MERILA ZA UGOTAVLJANJE DELOVNE USPESNOSTI 2021

v skladu s Pravilnikom o merilih za ugotavljanje delovne uspeSnosti direktorjev v osebah javnega prava s podrocja zdravstva (Uradni list RS, §t.

33/21, v nadaljevanju Pravilnik)

Visina dela place za delovno uspesnost direktorja se dolo¢i na podlagi naslednjih meril:

poslovna uspesnost zavoda do 35%
strokovnost, kakovost in varnost izvajanja javne zdravstvene sluzbe do 30%
razvojna naravnanost zavoda do 35%

Merila za dolocitev visine delovne uspesnosti direktorjev in drugih zaposlenih v pla¢ni skupini B

ZS | Clen Merilo Obrazlozitev (Vir: Letno porocilo za leto 2021) E/)OOVOIJen 03)056261’1
1. | Vrednotenje Gospodarno poslovanje Gospodarno poslovanje zavoda je izkazano z letnim poroé¢ilom, pri ¢emer je merjeno S | 20% 20%
poslovne zavoda, izkazano z letnim | celotnimi prihodki v viSini 21.004.249 EUR in celotnimi odhodki v vi$ini 18.423.661 EUR.
uspesnosti poslovnim porocilom in Dosezen kazalec: 1,140.
merjeno s celotnimi
(3. ¢len prihodki in celotnimi
Pravilnika) odhodki, pri ¢emer je
dosezen kazalec 1 in vec
oziroma, dosezen kazalec
manj kot 1 in izkazuje v
bilanci stanja
uravnotezeno poslovanje
oziroma presezek
prihodkov nad odhodki
Usklajenost realiziranega | Ob upostevanju vseh ukrepov na podro¢ju organizacije in opravljanja zdravstvene dejavnosti | 15% 15%
programa javne zaradi obvladovanja epidemije COVID-19 je bil ob koncu leta v nekaterih preventivnih in
zdravstvene sluzbe s specialisti¢nih dejavnostih beleZen niZji obseg realizacije programov po pogodbi ZZZS.
finan¢nim nacrtom Izpad delovnega programa je ZD NM nadomestil z izvajanjem dodatnih zdravstvenih storitev
zavoda in dolo¢bami v okviru sprejetin ukrepov za zajezitev epidemije. ZD NM je v letu 2021 nadaljeval z
Splosnega dogovora izvajanjem zdravstvenih storitev, ki so financirane iz proracuna: s pregledi in odvzemi brisov
za potrditev okuzbe na COVID-19 (PCR testi in HAG testi), cepljenji proti gripi in proti
COVID-19.
Poslovni izid v letu 2021 je visji od poslovnega izida v letu 2020 in znaSa 2.547.778 EUR.
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Vrednotenje | Vpeljan sistem kakovosti | ZD NM ima uveden sistem kakovosti 1SO 9001:2015, ki je osnova za obvladovanje | 10% 10%
strokovnosti, | dela in poslovanja zavoda | procesov. V mesecu aprilu 2021 je bila uspesno izvedena zunanja presoja kakovosti.
kakovosti in
varnosti Dokumentirano Zadovoljstvo uporabnikov za leto 2021 je bilo ugotovljeno s spletno anketo MZ o | 10% 10%
izvajanja preverjanje zadovoljstva | ugotavljanju kakovosti poslovanja z uporabniki v javnem zdravstvu.
javne zaposlenih in
zdravstvene uporabnikov storitev Merjenje zadovoljstva zaposlenih je bilo izvedeno z uporabo elektronskega vprasalnika v
sluzbe zavoda mesecu januarju 2022 za leto 2021.
Uveljavljeni predlogi V letu 2021 so bili izvedeni sestanki s posameznimi vodji oddelkov. VVodstvo je na podlagi | 10% 10%
(4. ¢len izboljsav glede na rednega porocanja vodjev oddelkov sproti, na dnevnem nivoju, spremljalo in izvajalo ukrepe
Pravilnika) rezultate preteklega leta za obvladovanje tveganj. V letu 2021 je bil posodobljen register tveganj in nalrt integritete,
pridobljeni so bili preventivni in korektivni predlogi za izbolj$avo poslovanja ali organizacije
dela, ter izvedena natan¢na analiza nepredvidenih dogodkov in dolo¢enih ukrepov za
izboljsavo.
Vrednotenje | Aktivno sodelovanje ZD NM se je aktivno vkljuceval in sodeloval pri razvojnih, investicijskih ali mednarodnih | 15% 15%
razvojne zavoda pri razvojnih, projektih: mobilni timi za rehabilitacijo, sofinanciranje nabave medicinske in osebne
naravnanosti | investicijskih ali varovalne opreme zaradi epidemije z MZ, sofinanciranje investicije nabave IT opreme sluzbe
mednarodnih projektih NMP, projekt LAS z nazivom SKUPAJ ZA VARNI JUTRI, projekt MONM za vzpostavitev
(5. ¢len komunalnega snovnega kroga embalaze tetrapaka in higienskega papirja, projekt Dojenju
Pravilnika) prijazno mesto.
Povecanje obsega ali Glede na potek epidemije COVID-19 je ZD NM nadaljeval z uvedbo novih oblik | 10% 10%
zahtevnosti zdravstvenih | diagnostike, vzpostavil mobilne toc¢ke izvajanja HAG testiranja ter vso diagnostiko
storitev pri izvajanju povezano s SARS-CoV-2, uvedel novo obliko obposteljne diagnostike s pridobitvijo 3
javne zdravstvene sluzbe | prenosnih UZ aparatov ter izvedel slede¢e investicije: prenova rentgenskih prostorov za
z vpeljavo novih izvajanje mamografije, nabava novega mamografskega sistema z delovho postajo in
organizacijskih ali moznostjo nadgradnje tomosinteze, ureditev treh novih prostorov za razvojno ambulanto,
tehnoloskih resitev ureditev pokrite kolesarnice z dvojno funkcijo, postavitev dodatnega nadstre$ka za reSevalna
vozila, nakup dveh urgentnih resevalnih vozil.
V ZD NM je bil v boju za obvladovanja epidemije COVID-19 vzpostavljen sistem
zagotavljanja trimese¢ne obvezne zaloge osebne varovalne opreme, nabavljena je bila
potrebna medicinska oprema in zagotovljeni ustrezni prostori za izvajanje dodatnih
dejavnosti.
Optimizacija poslovnih Skozi celo leto je ZD NM aktivno spremljal stanje v povezavi z zajezitvijo epidemije | 10% 10%
procesov in COVID-19 ter se hitro in u¢inkovito prilagajal na spreminjajoce potrebe in stanje v drzavi,
racionalizacija delovnih pri tem pa je ZD NM: z obstoje¢im kadrom zagotovil nadzorovan vstop z vzpostavitvijo
nalog sprejemnega mesta oz. tocke pred vstopom v stavbo, zagotovil loCene poti obravnave za
paciente z znaki okuzbe COVID-19 (splosna ambulanta, otroski in Solski dispanzer),
Stran 2 od 3

Merila za dolocitev visine delovne uspesnosti direktorjev in drugih zaposlenih v pla¢ni skupini B




zagotovil izvajanje nujnih reSevalnih prevozov pacientov, obolelih za COVID-19, tako na
obmocju OE Novo mesto, kot tudi za ostala obmoéja po naroCilu dispecerske sluzbe
zdravstva, prerazporejal zdravstveno osebje v skladu s potrebami in dejanskimi zmogljivosti
(odsotnosti zaradi izolacije, karantene, varstva otrok...), izvajal aktivnosti na podro¢ju
nabave ustrezne osebne varovalne opreme, v skladu z napotki stroke in ob zagotavljanju 3
mesecne zaloge osebne varovalne opreme, uposteval priporocila stroke, ki so bila zahtevana
ob izvedbi obravnave pacienta, zaposlenim odredil obvezno izvajanje splo$nih ukrepov
potrebnih za preprecevanje $irjenja virusa, vzpostavil obvezno presejalno politiko (obvezno
narocanje pacientov na vse obravnave, ob tem Se vzpostavil preverjanje epidemioloskih
podatkov in morebitnih znakov bolezni COVID-19), prenarocal paciente, v primeru, da
pacient zaradi epidemioloskih ukrepov ni mogel opraviti naértovano zdravstveno storitev,
organiziral preglede in odvzeme brisov na COVID-19 tako na lokaciji ZD NM kot tudi izven,
organiziral preglede in cepljenje proti gripi (v ZD NM in izven), organiziral cepljenje proti
COVID-19 (v ZD NM in izven).
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