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1. POMEMBNEJSI PODATKI O DRUZBI KOMUNALA
NOVO MESTO D.O.O.

Ime druzbe: Komunala Novo mesto d. 0. 0., javno podjetje
Naslov: Podbevskova ulica 12, 8000 Novo mesto
Telefon: 07 39 32 450
Faks: 07 39 32 509
Spletna stran: www.komunala-nm.si
Sifra dejavnosti: 36.000 zbiranje, ¢iséenje in distribucija vode
Mati¢na Stevilka: 5073120
Identifikacijska Stevilka za DDV: SI 13503766
Glavne dejavnosti:
- zbiranje, ¢iScenje in distribucija vode
- kanalizacija in delovanje ¢€istilnih naprav
- zbiranje in odvoz odpadkov
Oblika organiziranosti: druzba z omejeno odgovornostjo
Poslovodja: Bojan Kekec, mag.
Nadzorni svet: dr. Tomaz Savsek (predsednik)
Alojz Knafelj (namestnik)
Lilijana Luks$i¢ Medved
Andrej Redek
Janez Hrovat
Vladimir Metelko
Peter Stipan
Pridobljeni certifikati: ISO 9001: 2015, ISO 14001: 2015
»Druzini prijazno podjetje«

POLNI CERTIFIKAT

E— o SR o

(J
s1o VW RIES
] w Druiini
09001 @819  IHELP b =pn,-a_m_o
15O 14001 E-118 [ § podjetje

Centralna cistilna naprava Lo¢na
Naslov: SmarjeSka cesta 10, 8000 Novo mesto
Telefon: 07 39 32 751

| Pokopalis¢e Srebrnice
Naslov: Srebrni¢e 1a, 8000 Novo mesto
Telefon: 07 39 31 392
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1.1. Lastniki druzbe

Ustanoviteljice druzbe so Mestna obg&ina Novo mesto, ob&ine Sentjernej, Skocjan, Mirna Pe&, Dolenjske
Toplice, ZuZzemberk, Straza in Smarjeske Toplice. Osnovni kapital druzbe znasa 3.939.510 EUR.

GRAF 1: LASTNISKI DELEZI V DRUZBI

6% 5% B Mestna obcina Novo mesto

m Ob¢ina Sentjernej
4% ¢
Ob¢ina Skocjan
3%
B Obcina Mirna Pec

M Obcina Dolenjske Toplice
Obcina Zuzemberk
M Obcina Straza

W Obcina Smarjeske Toplice

1.2. Organiziranost druzbe in organi vodenja

Komunala Novo mesto d. 0. 0. je organizirana kot javno podjetje, po kapitalski sestavi in odgovornosti
pa je druzba z omejeno odgovornostjo.

V Uradnem listu RS, §t. 118/2005 je bil objavljen Odlok o ustanovitvi javnega podjetja Komunala Novo
mesto, d. 0. 0.. Na osnovi sprejetega odloka so ustanoviteljice Mestna ob&ina Novo mesto, obgine
Skocjan, Sentjernej, Dolenjske Toplice, ZuZzemberk in Mirna Pe& sprejele druzbeno pogodbo dne
28.12.2006. Dne 27.8.2009 pa je prislo do vpisa spremembe druzbenikov v druzbeno pogodbo, nastale
na podlagi Pogodbe o razdruzitvi poslovnega deleza MO Novo mesto z dne 3.7.2009. Tako sta bili kot
novi druzbenici vpisani ob&ini Straza in Smarjeske Toplice.

Organi druzbe po veljavni druzbeni pogodbi so:

- skupsdina druzbenikov,

- nadzorni svet,

- poslovodja (direktor),

- skupni organ ustanoviteljic — svet Zupanov.

Z vidika upravljalno vodstvene hierarhije poteka vodenje druzbe na sledecih ravneh:

- politika druzbe in strateSki management (direktor in kolegij direktorja),
- izvedbeni management (operativni vodje sluzb — enot),
- operativno izvajanje dela (strokovni ter proizvodni delavci).

Organizacijske enote:

- direktor
- poslovni direktor, tehni¢ni direktor
- podro€ja: notranja revizija, kadrovsko-pravno podrodje, stiki z javnostjo, sistem kakovosti

- sektorji: vodooskrba, odvajanje in ¢iS¢enje odpadnih voda, splosna komunala, tehni¢na podpora,
ekonomika
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Komunala
Novo mesto d.o.o.

2. DEJAVNOSTI DRUZBE

Komunala Novo mesto d.o.o. opravlja (v posamezni obc€ini v skladu z odlokom) naslednje obvezne

gospodarske javne sluzbe:

odvajanje in CisCenje

oskrba s pitno vodo komunalnih odpadnih zbiranje in odvoz
in padavinskih voda komunalnih OdpadkOV
(razen v obdini

Sentjernej)

pokopaliSka in pogrebna dejavnost,
24-urna dezurna sluzba ter urejanje
pokopaliS¢€ (samo v Mestni obgini
Novo mesto)

urejanje in €is€enje javnih
povrsin (samo v Mestni obcini
Novo mesto)

in naslednje izbirne gospodarske javne sluzbe:

o

trzne dejavnosti na trzne dejavnosti na podrogju upravljanje s trznico (samo v
vodooskrbi vkljucno z kanalizacije in ¢igenja Mestni ob&ini Novo mesto)
_izdelovanjemin odpadnih voda (praznjenje
vzdrzevanjem vodovodnih greznic, ¢is¢enje kanalizacij,
priklju¢kov ter gradbenimi posnetki s CCTV kamero,
0z. montaznimi deli izdelava kanaliz. priklj.)

urejanje javnih
sanitarij (samo v
Mestni obCini Novo
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3. RAZVOJNA STRATEGIJA DRUZBE

Vizija

Prepoznavnost podjetja bomo krepili na podlagi usmerjenosti k celovitemu izvajanju komunalnih
storitev.

Poslanstvo

Osnovno poslanstvo druzbe je izvajanje kakovostnih in zanesljivih komunalnih storitev za vse
uporabnike, kar omogo€a Zivljenje v Cistem in zdravem okolju. Svoje poslanstvo gradimo na
strokovnosti, temeljnih vrednotah druzbe in dolgoletnih izkudnjah na podro€ju izvajanja komunalnih
storitev.

Vrednote

Pri delovanju so naSe vrednote kakovostno in strokovno opravljene storitve, druzbena in okoljska
odgovornost, skrb za zaposlene in pripadnost druzbi. Sinergija z nasimi delezniki nam bo omogocila
fleksibilno, zanesljivo in odgovorno ravnanje do okolja.

StrateSke usmeritve druzbe

Kljuéni dokument na podrocju strateSkih usmeritev druzbe je Strategija vodenja javnega podjetja
Komunala Novo mesto d.o.0., katere poudarek je »digitalno, zeleno, trajnostno«.

Poudarki vodenja podjetja:

Digitalizacija podjetja
Vlaganja v infrastrukturo
Povecanje deleza trznih dejavnosti v portfelju dejavnosti
podjetja.
Transparentno, jasno in stroSkovno ucinkovito vodenje
podjetja.
Motivirani zaposleni.

Sodelovanje z lokalnimi dobavitelji.
Komunikacija z razliénimi javnostmi.
Kadrovsko stipendiranje.

Optimalno izvajanje komunalnih storitev.
Cenovna politika.

Optimizacija postopkov.

Model z vlaganjem javne infrastrukture kot stvarnega vlozka
v podjetje.

Uvajanje kroznega gospodarstva.
Obvladovanje tveganj v podjetju.
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* Komunala

4. 1ZHODISCA PRI PRIPRAVI PLANA

Plan za leto 2022 je pripravljen za vsako obcino in dejavnost posebe;.

Izhodis¢e za izdelavo plana fizicnega obsega obveznih in drugih gospodarskih javnih sluzb po
obcinah je bil trend gibanja prodanih koli€in v preteklih letih, v obdobju januar-september 2021 z
oceno do konca leta ter predvidena dinamika za prihodnje leto.

Izhodis¢ne cene, ki smo jih upostevali pri izraCunu prihodkov obveznih komunalnih storitev za leto
2022, so veljavne prodajne cene iz meseca oktobra 2021.

Ocena prihodkov in odhodkov za leto 2022 je pripravljena na podlagi rezultata poslovanja za
obdobje januar-oktober 2021 ter ocenjenega obsega poslovanja do konca leta 2021.

Na strani prihodkov predvidevamo za 200.000 EUR nizje prihodke glede na leto 2020 oz. na ravni
ocene za leto 2021 iz naslova tehnoloSke vode zaradi manjSega obsega poslovanja podjetja Revoz
v Mestni obcini Novo mesto.

V planu za leto 2022 je predvideno povecéanje stroska elektricne energije za 77 % 0z. za 550.000
EUR glede na oceno za leto 2021 zaradi visoke cene elektri¢ne energije na trgu.

StroSek plina za suSenje v blata v MO Novo mesto se bo ravno tako povecal, vendar je trenutno
razpis za izbiro dobavitelja Se v teku, zato bo natan€en vpliv na pove&anje stroska in posledi¢no
poslovanje v MO Novo mesto ter Komunale kot celote znan naknadno.

V planu za leto 2022 je predvideno povecanje najemnine infrastrukture za 16 % oz. za 507.189
EUR glede na oceno za leto 2021 zaradi prevzema komunalne infrastrukture iz naslova projekta
Hidravlicne izboljSave s 1.8.2021 v poslovni najem ter prevzemom infrastrukture projekta
Suhokranjski vodovod s prevzemom 1.7.2022 v poslovni najem. PoveCanje stroSka najemnine
infrastrukture bo pomenilo dodatna sredstva v proracunu obgin, hkrati pa se bodo v vseh ob¢inah,
razen v MO Novo mesto in Sentjernej povecéale subvencije cen zaradi velikega razkoraka med
lastno in prodajno ceno omreZnine na oskrbi s pitno vodo.

Na strani odhodkov predvidevamo tudi pove€anje posameznih postavk zaradi vi§jih cen dobaviteljev
(vodovodni material, gorivo, komunalne storitve - prevzem razlicnih vrst odpadkov), postne,
telefonske in mobitel storitve ter podtnina tiskanja poloznic, CiS€enje poslovnih prostorov), ali
vecjega obsega poslovanja (prevozne storitve, zavarovalne premije, stroski taks in izvrsb,

medobratne, podizvajalske storitve).

Na poveCanje stroSka dela vplivata dve dodatni zaposlitvi (projektant in sistemski inZzenir za
informatiko), povecanje viSine regresa za letni dopust skladno z novo kolektivho pogodbo ter
predvidenim dvigom minimalne plage s 1.1.2022.
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5. CILJI POSLOVANJA DRUZBE IN AKTIVNOSTI
DELOVANJAYV LETU 2022

Tabela 1: Cilji druzbe v letu 2022

CILJI'V LETU 2022

AKTIVNOSTI ZA DOSEGANJE CILJEV 2022

1. Dose¢i €iste prihodke iz prodaje v visini 16,64 milijona
EUR na ravni podjetja.

kazalniki: 1.1,2.1-2.3,3.1-33,41.-44,513-515,525-52.7,,
5.3.3.5.35.

-pridobivanje novih uporabnikov storitev odvajanja OV - prikljucevanje
na vodovodno in kanalizacijsko omrezje

- sprejem elaboratov o oblikovanju cen storitev praznjenja

greznic $e v ostalih obéinah (Skocjan, Mima Peg in Zuzemberk)

- aktivno pridobivanje del na podroGju trznih dejavnosti

2. Doseci Ciste prihodke iz prodaje v visini 1,67 milijona

EUR na drugih dejavnostih.
kazalniki: 4.2.1.5.1.4.,5.26.,5.2.7.,5.3.5.

Aktivno pridobivanje del na podro&ju trznih dejavnosti. Z ob&inami doseci
dogovor o sklepanju pogodb za investicijsko vzdrzevanje takoj po
sprejetju Poslowega plana za leto 2022. Zaposlitev dodatnega
projektanta za pridobivanje ve¢ del na trgu.

3. lzdelati 220 novih vodovodnih prikljuckov.
kazalnik: 1.2.

Dosledno priklju¢evanje porabnikov na nove vodovodne sisteme.

4. Obnoviti 300 vodovodnih prikljuékov.

kazalnik: 1.3.

Zaradi naina izvedbe in obveznih zemeljski del po urejenih powrSinah je
obnove vodovodnih prikljuckov v vecjem Stevilu mozno izvajati le v primeru
obnov vodovodov v bivalnih naseljih.

5.V okviru redne zamenjave zamenjati 3.900 vlozkov
vodomerov.

kazalnik: 1.4.

Sistem daljinskega odCitavanja omogoca hitrejSi popis stanja vodomerov,
zanesljivejSe podatke ter veCkratni popis ob enakem Stevilu popisovalcev.
Nacin popisa je prijaznejsi do uporabnika, saj ne zahteva odpiranje
vodomernega jaSka oz. neposreden dostop do vodomera.

6. Prikljuciti 78 objektov na kanalizacijsko omrezje.

kazalnik: 2.5.

Nadaljevanje intenzivnega priklju¢evanja vseh porabnikov na novozgrajenih
kanalizacijskih sistemih ter posredovanje krSiteljev na obinsko
inSpekcijsko sluzbo. Nowo priklju¢evanje se bo wilo na novo zgrajenih
sistemih.

7. Zmanjsati koli¢ino odlozenih mesanih odpadkov na 1.200
ton.
kazalnik: 3.3.

- povecanje koli¢in lo¢eno zbranih odpadkov

8. Povecati kolicine loceno zbranih frakcij na 10.300 ton.

kazalniki: 3.4.

- povecanje koli¢in loCeno zbranih odpadkov bomo dosegli z
doslednejsim locevanjem odpadkov na izvoru nastanka (preko ekoloskih
otokov, zbimih centrov ter preko zbiranja biolosko razgradijivih odpadkov),
-postavitev dodatnih posod za zbiranje loCenih frakcij ter kompostnikov za
lastno kompostiranje,

- pospeSevanje loCenega zbiranja bo potekalo tudi z aktivnostmi
okoljskega informiranja in osve$Canja.

Stra
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' Komunala

Aktivnosti delovanja druzbe v letu 2022:

Na nivoju druzbe

Digitalizacija podjetja, brezpapirno poslovanje, avtomatizacija procesov, integracija sistemov in
naprav.

Povecanje deleZa trznih dejavnosti (vodovod, KCN, projektiranje, geodezija).
Racionalizacija voznega parka.

Nakup son¢nih celic za proizvajanje energije za vodohrane.

Poudarek na pridobivanju ¢im ve& uporabnikov e-raduna.

Podrocéje vodooskrbe

Obnova kriti¢nih odsekov vodovoda, ki niso bili zajeti v projekta Hidravliéne izboljSave in
Suhokranjski vodovod (prioriteto predstavljajo obnove primarnih vodovodov in zamenjava AC
in PVC cevi, na katerih nastaja najve¢ vodovodnih okvar).).

Nadgrajevanje sistema vodovodnega omrezja z ustreznimi meritvami z namenom ucinkovitega
odkrivanja napak in posledi¢no znizevanja vodnih izgub.

Prevzem infrastrukture iz naslova projektov »Hidravlicne izboljSave« s 1.8.2021 in
»Suhokranjski vodovod« s 1.7.2022 v upravljanje in posledi¢no obvladovanje in ustrezno
vzdrzevanje vecjega Stevila novih objektov.

Vzpostavitev regijskega vodovoda s skupnimi napravami, kar bo zagotavljajo stabilen vir
financiranja za nemoteno obratovanje skupnih objektov.

Nov vodni vir za potrebe MO Novo mesto.

Podrocje odvajanja in ¢iS¢enja komunalne odpadne in padavinske vode

Nova trzna dejavnost: celovita izvedba kanalizacijskega prikljuc¢ka (gradbena in montazna
dela)

Celovita izvedba kontrole novograjenega kanalizacijskega omrezja (vizualni pregled s CCTV
kamero in kontrola tesnosti; vklju¢eno v pogodbo z izvajalci).

Obgina Skocjan: prevzem CN Skocjan in 5 &rpali$é odpadne vode.

Problematika prevzemanja blata (viSje cene).

Poudarek na investicijskem vzdrzevanju kanalizacijske infrastrukture.
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Podrodéje ravnanja z odpadki

Nadaljevanje izvajanja nove trzne dejavnosti urejanja grobov.

Poudarek na vegjih zbranih koli¢inah lo¢enih frakcij (v razmerah epidemije se je povecala
koli¢ina meSanih komunalnih odpadkov).

ZRC Novo mesto — obnova dotrajane stiskalnice, vlozek vseh osmih obgin.

Vzpostavitev in nadgradnja sistema zbiranja ostalih odpadkov (elektricna in elektronska
oprema, jedilna olja, tekstil, ...).
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6. POVZETEK

PRIHODKI v EUR LETO 2020 11012021  PLAN2021  OCENA 2021 [  PLAN 2022 INDEKS INDEKS

1 2 3 4 5 5/4 5/1
1.Cisti prihodki iz prodaje 16.819.561  13.368.457  16.367.014 16.270.179 16.644.309 102 99
1.1. Vodna povracila 324.847 253.867 307.848 304.712 306.909 101 9%
1.2. Subvencije 211.063 161.136 193.363 193.363 680.049 352 322
1.3. Drugi poslovni prihodki 362.511 155.805 21.120 172.308 156.120 91 43
2.Finanéni prihodki 34.771 20.986 27.228 27.637 27.228 99 78
3.Drugi prihodki 66.466 12.165 13.444
4. SKUPAJ 17.819.219 13972416  16.916.571 16.981.643 17.814.614 105 100
ODHODKI v EUR LETO2020  1-10/2021 PLAN202L  OCENA 2021 [  PLAN 2022 INDEKS INDEKS

1 2 3 4 5 5/4 5/1
1.Stroski materiala 2.258.472 1.783.972 2.138.134 2.174.964 2.747.707 126 122
2.Stroski storitev 9.087.476  7.262.863  9.197.010 8.902.659 9.260.487 104 102
3.Stroski dela 4.829.808 3.911.644 4.597.437 4.884.997 4.895.819 100 101
4.0dpis vrednosti 394.766 301.633 378.275 359.883 428.270 119 108
5.Drugi odhodki 413.937 399.300 425,561 471.141 425,311 90 103
-vodno povracilo 326.443 253.867 307.848 304.712 306.909 101 94
6.SKUPAJ 16.984.459  13.650.411  16.736.418 16.793.644 17.757.593 106 105
POSLOVNI 1ZID v EUR LETO2020  1-10/2021 PLAN202L  OCENA 2021 [  PLAN 2022 INDEKS INDEKS

1 2 3 4 B 5/4 5/1
1.Poslovni izid iz poslovanja 746.560 349.648 178.112 223.813 55.682 25 7
2.Poslovni izid iz financiranja 25.483 7.853 23.046 10.322 21.339 207 84
3.Poslovni izid iz rednega delovanja 772.042 357.500 201.159 234.135 77.019 33 10
4.POSLOVNI 1ZID OBDOBJA 834.761 313.003 180.156 188.000 57.020 30 7
5.Davek od dobicka 159.762 19.405 9.951 7.343 74 5
6. Odlozeni davki 1.092 1.947 1.047 2.206 211 202
7..CISTI POSLOVNI 1ZID 676.091 313.003 162.698 179.095 51.882 29 8

rezultat  naj.infr.  subvencije ocena naj.infr. ocena planiran  najemnina predvidena

OBCINA 2020° 2020 2020 2021*  ocena 2021  subvencij 2021 | rezultat 2022¢ infrastr. 2022 subvencija 2022
Mestna obgina Novo mesto 386,902 2.836.247 15.000 2.916.984 6.417 3.020.038
Obéina Sentjerej 117582 191.446 140.000 203.832 50.602 221189
Obéina Skocjan 30.335 94.108 1.325 2.000 119.725 -60.449 154.194 60.449
Ob¢ina Mima Pe -15.548 149.758 38.629 -31.574 169.248 36.574 -91.6% 220.45 91.6%
Obéina Dolenjske Toplice 68.607 182.887 2.466 15.000 177.999 -84.79 254.157 84.79
Obéina Zuzemberk -139.330 158.626 148,884 -147.646 158.704 151,646 -332.879 333.110 332.819
Obcina Straza -15.446 245.822 8.804 1.254 263.241 2.746 -69.780 297.908 69.780
Obcina Smarjeske Toplice 31927 226,714 10.956 603 241.200 2.397 -40.451 251.072 40.451
SKUPAJ 465028 4.085.609 211.063 -5.363 4.250.934 193.363 -623.030 4.758.124 680.049

*brez upoStevanja subvencij in
davka od dohodka prawih oseb
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7. NACRTOVANO IZVAJANJE DEJAVNOSTI
GOSPODARSKIH JAVNIH SLUZB

7.1.VODOOSKRBA

Sektor vodooskrbe pokriva dejavnost oskrbe s pitno vodo na podro&ju osmih obgin, kjer upravljamo z
18 vodovodnimi sistemi, 17 vodnimi viri, 891 km vodovodnega omrezja (brez vodovodnih priklju€kov) in
nekaj vec¢ kot 19.500 aktivnimi vodovodnimi priklju¢ki. Osnovni namen izvajanja gospodarske javne
sluzbe oskrbe s pitno vodo predstavlja priprava in distribucija pithe vode za 66.000 prebivalcev ter
nadzor in vzdrZzevanje javnega vodovodnega omrezja.

Letna koli€ina nacrpane vode je v letu 2020 je znaSala 5,6 milijona m3 in se je povecala sorazmerno z
koli€¢ino prodane vode, ki je v letu 2020 znaSala nekaj ve¢ kot 4,1 milijona m3. Glede na primerjavo
koli€in prodane vode v preteklem letu in oceni porabe v gospodarstvu do konca leta 2021 ocenjujemo
nekoliko manjso koli¢ino prodane vode glede na leto 2020. Za leto 2022 pa planiramo rahel porast
prodane vode na racun pri¢akovanega umirjanja posledic epidemije.

Graf 1: NACRPANA IN PRODANA VODA v m3
6.000.000

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

2016 2017 2018 2019 2020 ocena 2021 plan 2022
W Nadrpana  4.928.968 5.327.820 5.423.355 5.429.023 5.602.984 5.460.152 5.505.327
Prodana 3.724.523 3.986.092 3.992.864 4.039.471 4.171.532 4.059.153 4.082.654

o

7.1.1.VZDRZEVANJE VODOVODNEGA OMREZJA

V sklopu vzdrZevanja vodovoda odpravljamo okvare na vodovodnem omreZju in izvajamo tekoca
vzdrzevalna dela na vodovodnih objektih. V letu 2020 smo na celotnem vodovodnem omrezju odpravili
402 okvari, kar je 28 okvar manj kot v letu 2020. Glede na Stevilo okvar v letodnjem letu, predvidevamo,
da do konca leta okvare ne bodo presegle 350, kar je za 80 manj kot smo planirali. Za leto 2022 pa
ocenjujemo enako Stevilo vodovodnih okvar. V zadnjih desetih letih se je skupno Stevilo okvar
prepolovilo, kar je rezultat obnov posameznih kritiénih odsekov vodovoda v okviru investicijskega
vzdrZevanja in zaklju€evanja obeh projektov (»Suhokranjskega vodovoda« »in »Hidravli¢nih izboljSav«),
v okviru katerega se je obnovilo ve¢ kot 100 km vodovodnega omreZja.

Veliko Stevilo vodovodnih okvar posredno pomeni tudi velike vodne izgube in visoke stroske
vzdrZevanja, kar pa posledi¢no vpliva na lastno ceno vode.

Komunala ne razpolaga z gradbeno mehanizacijo, zato imamo za izvajanje gradbenih del pri popravilu

vodovodnih okvar, rekonstrukcijah omrezja in asfaltiranja izbranega zunanjega izvajalca, ki ga izberemo
na javnem razpisu.
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Graf 2: STEVILO VODOVODNIH OKVAR
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Graf 3: STEVILO VODOVODNIH OKVAR PO OBCINAH V
OBDOBJU1-10/2021
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Tabela 2: Pregled planiranih del za leto 2022, ki se bodo izvajala na vodovodnem omrezju v okviru
izvajanja GJS oskrbe s pitno vodo:

O 00 N O 1 B W N -

N N NNRPR R R B R R R P R R
W N P O VW NO Ul D WN P O

Dnevni pregled procesnega vodenja in stanja v vodovodnem omreZzju

Tedenski popis sektorskih vodomerov in ogled objektov vodovoda

Diagnostika in odkrivanje okvar na cevovodih

Pregled delovanja in vzdrZzevanje merilno regulacijske opreme vodovoda

Sanacija okvar na vodovodu

Dvigi in spusti vrtinskih ¢rpalk

Nadzor delovanja ¢rpalk

Kontrola in vzdrZevanje zracnikov

Izpiranje delov vodovodnega omrezja

Cis¢enje vodohranov

Pregled delovanja reducirnih ventilov

Kontrola vsebnosti prostega klora v vodi

Umerjanje analizatorjev prostega klora

Kontrola motnosti vode na vodnih virih

Umerjanje merilnikov motnosti

Nadzor kakovosti vode in odvzem vzorcev vode za analize
Menjava vodomerov v skladu z veljavno zakonodajo
Odkazi tras javnega vodovoda za zunanje narocnike
Obnove dotrajanih vodovodnih prikljuc¢kov

Menjave pokrovov jaskov in cestnih kap

Kosnja in urejanje okolice objektov vodovoda (zunaniji izvajalec)
Odcitavanje gospodinjskih vodomerov

Odcitavanje vecjih porabnikov
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7.1.2.VODNE IZGUBE

Vodne izgube so razmerje med prodano in nacrpano vodo in jo izraCunamo po enacbi:

V(- M) -100%
Z nacr , V kateri predstavlja:

Qprod - koli€ino celotne prodane vode vkljuéno z vso evidentirano odpisano vodo, vodo Ki jo porabimo v
procesu priprave (analizatorji prostega klora, merilniki motnosti, izpiranje omrezja, ¢iS€enje vodohranov,
polnilna mesta)

Qnaer - koli€ina celotne nacrpane ali dobavljene vode.

Skupne vodne izgube v letu 2020 so zna3ale 24,18 %, v prvih osmih mesecih leta 2021 pa vodne izgube
znaSajo 25,1 %. Poveclanje izgub v zadnjih dveh letih lahko pripiSemo izvedbi obeh Kohezijskih
projektov, zato primerjava vodnih izgub z preteklimi leti ni povsem realna. Veliko vode je bilo porabljene
v fazi gradnje vodovodov in vodohranov za potrebe tlacnih preizkusov in izpiranj. Ocenjujemo, da izgube
v letu 2021 ne bodo presegle 24,5 %, za leto 2022 pa pri¢akujemo gibanje okoli 24,0 %.

Najve&je vodne izgube $e vedno nastajajo v ob&ini Zuzemberk, kjer se gibljejo med 50 in 60 % .Vzrok
za taksno stanje ni samo veliko Stevilo vodovodnih okvar in porabljene vode v fazi izgradnje nove
vodovodne infrastrukture, pac¢ pa tudi v majhni koli¢ini prodane vode na dolzino vodovodnega omrezja.
Ker so vodne izgube prikaz razmerja med nacrpano in prodano vodo in v najveéji meri odvisne od
prodane vode, jih ne smemo primerjati med ob&inami kot merilo za kakovost vodovodnega omrezja.

Zamenjava dotrajanih vodovodnih odsekov ima neposredni u€inek na delez vodnih izgub in tudi na
kakovost vode v vodovodnem omrezju.

Graf4:VODNEIZGUBE v % Graf 5: VODNE IZGUBE PO OBCINAH V OBDOBJU 1-
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7.1.3.ELEKTRO VZDRZEVANJE

V sklop elektro vzdrzevanja spada vzdrzevanje elektro naprav, merilno regulacijske opreme, sistema
telemetrije in vzdrZzevanje naprav za dezinfekcijo vode. Celoten sistem vodooskrbe nadzorujemo s
sistemom procesnega vodenja, ki pa za svoje delovanje potrebuje merilno regulacijsko opremo, kamor
spadajo merilniki pretoka, nivoja, tlaka, temperature, motnosti in klora. V sistem procesnega vodenja je
vklju€enih 89 vodovodnih objektov katerih stanje se pregleduje v nadzornem centru Komunale. V
letoSnjem letu smo zakljucili posodobitev oz. zamenjavo SCADE (Progea Movicon) in v celoti presli iz
radijskega na GPRS prenos podatkov. V sklop elektro vzdrzevanja so vklju¢ene tudi obe vodarni Jezero
in Stopite ter nova vodarna Vinkov vrh (ZuZemberk), ki je bila zgrajena v okviru Suhokranjskega
vodovoda. Stroski vzdrzevanja nove SCADE ostajajo na nivoju preteklih let.

7.1.4.SLUZBA ZA POPIS IN MENJAVO VODOMEROV

Sluzba za popis vodomerov mesecno odgita priblizno 5.700 vodomerov, kar je osnova za mesecni
obracun porabljene vode. Vsi vedji porabniki, podjetja in javne ustanove se odcitavajo vsak mesec,
ostala gospodinjstva pa enkrat na 4 mesece, kar pomeni, da se v vmesnem obdobju obradunava
akontacija porabe. Vsi vodomeri so opremljeni z radijskim oddajnikom, ki omogoca popis stanja na
daljavo oz. brez odpiranja vodomernega jaska.

Redna menjava vodomerov se izvaja skladno z veljavno zakonodajo, ki dolo¢a zamenjavo merilne
naprave vsakih pet let. Glede na obstojeCe Stevilo vodovodnih priklju¢kov pomeni, da bi morali letno
zamenjati okoli 3.900 vodomerov. Koli¢ina predvidenih menjav se od leta do leta razlikuje in je odvisna
od Stevila izvedenih vodovodnih priklju¢kov v posameznem letu in posledi¢no Stevila vodomerov, ki jim
je pretekel petletni rok. Komunala Novo mesto uporablja vodomere z umerjenimi merilnimi vlozki, tako
da ob redni menjavi ni potrebna zamenjava celotnega vodomera, pa¢ pa ohiSje ostaja vgrajeno v
vodomernem jaSek in se zamenjuje samo umerjen merilni vlozek. V letu 2022 planiramo zamenjavo
3.900 merilnih viozkov. StroSek reden menjave se krije iz naslova omreznine, ki poleg vrednosti
infrastrukture v posamezni ob&ini vklju€uje tudi stroSek menjave vodomera in vzdrZzevanja vodovodnega
prikljucka.

Graf 6: REDNA MENJAVA VODOMEROV Graf 7: MENJAVA VODOMEROV PO OBCINAH
5.000 V 0BDOBJU1-10/2021
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7.1.5.0BNOVE IN NOVOGRADNJE VODOVODA IN VODOVODNIH PRIKLJUCKOV

Gradbena skupina izvaja montazna dela pri novogradnjah in obnovah vodovodnega omrezja in
prikljukov. V letu 2022 nacrtujemo vecjo realizacijo skupine, in sicer obnovo vkljuéno z novogradnjo
cca. 12.000 metrov vodovodnega omrezja, izdelavo 220 novih in obnovo 300 vodovodnih prikljuckov.

Graf 8: Obnove in novogradnje vodovoda
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Komunala Novo mesto upravlja z 19.500 vodovodnimi prikljuCki. Obnova le teh se izvaja iz naslova
omreznine, vendar pa je zaradi specifike del, le te v vecjem Stevilu mozno izvajati izklju€no v primeru
obnov sekundarnih vodovodov. V letoSnjem letu je bilo zaradi zakljuCevanja projektov »Hidravli¢ne
izboljSave« in »Suhokranjski vodovod« obnovljenih vecje Stevilo priklju¢kov kot planiramo za prihodnje
leto.

Graf 9: OBNOVLJENI VODOVODNI PRIKLJUCKI Graf 10: OBNOVLIENIVODOVODNI PRIKLIUCKI PO
800 0BCINAHV 0BDOBIU 1-10/2021
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V naslednjem letu priGakujemo nekoliko manjSe Stevilo novih vodovodnih prikljuckov zaradi
zaklju€evanja obeh Kohezijskih projektov.
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Graf 11: NOVI VODOVODNI PRIKLJUCKI Graf 12: NOVI VODOVODNI PRIKLIUCKI PO
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7.1.6.VZDRZEVANJE JAVNEGA HIDRANTNEGA OMREZJA

Uredba o oskrbi s pitno vodo (Ul. RS §t. 88/2012) dolo¢a vzdrZzevanje javnega hidrantnega omrezja v
okviru obvezne obginske GJS. Sredstva za vzdrzevanje (menjavo) ob¢&ine zagotavljajo v okviru pogodbe
o investicijskem vzdrzevanju. Na osnovi izkuSenj preteklih let moramo letno zamenjati minimalno 1 %
vseh vgrajenih hidrantov. Vzrok za zamenjavo predstavljajo poSkodbe hidrantov zaradi prometnih
nesrec€ in okvare zaradi nestrokovnega rokovanja.

Tabela 3: Stevilo hidrantov po obginah in planirana sredstva za vzdrzevanje v EUR brez DDV

Obcina Stevilo NH Stevilo PH Skupaj Planirana sredstva
Novo mesto 1.097 767 1.864 30.000
Sentjernej 325 131 456 7.930
Skocjan 160 69 229 4.200
Mirna pe¢ 137 121 258 4.300
Dolenjske Toplice 173 192 365 3.200
Zuzemberk 119 149 268 6.000
Straza 97 74 171 7.100
Smarjeske Toplice 131 92 223 3.000
SKUPAJ 2.239 1.595 3.834 65.730

V letu 2022 planiramo vsaj enako Stevilo potrebnih zamenjav hidrantov (1%), vzdrZzevalne pogodbe pa
bomo uskladili z vi§ino razpoloZljivih sredstev v okviru proraéuna posamezne obgine. Za oceno stroSkov
se uporablja pavSalni izradun, ki je ovrednoten za zamenjavo nadzemnega hidranta v asfaltni ali v
neutrjeni povrsini ter podzemnega hidranta v obeh izvedbah. Znesek vsebuje vsa potrebna dela in
material za zamenjavo hidranta vkljuéno s stroski asfaltiranjem, e je to potrebno. V primeru, da ni
potrebe po zamenjavi, ostanejo predvidena sredstva neizkoris€ena.

7.1.7.KAKOVOST VODE V VODOVODNIH SISTEMIH

Nadzor nad kakovostjo pitne vode, izvajamo v skladu s Pravilnikom o pitni vodi (Ur. |. RS 19/04, 35/04,
26/06, 92/06, 25/09, 74/15 in 51/17) in v sodelovanju z Nacionalnim laboratorijem za zdravje, okolje in
hrano V letu 2020 je bilo za potrebe mikrobioloSkih in fizikalno kemijskih analiz odvzetih 563 vzorcev

Stran 18|82



0 Komunala

POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. 0. 0. za leto 2022 A\

pitne vode. Neskladja so se pojavila v slabih §tirih odstotkih oziroma v enaindvajsetih vzorcih, kar
predstavlja 17 mikrobioloSko in 4 fizikalno-kemijsko neustrezne. Iz rezultatov preizkuSanja lahko
povzamemo, da je voda, ki prite€e iz vodovodnega omrezja, kemi¢no neopore¢na in da je bil vzrok
neustreznosti mikrobioloSkega izvora ter poviSsana motnost, ki pa iz zdravstvenega vidika ne
predstavljata vecjega tveganja za zdravje.

Leta 2017 sta priceli z obratovanjem tudi vodarni na vodnih virih Jezero in Stopice, ki sta bili v preteklosti
zaradi pojava motnosti pogosto vzrok za izdajo ukrepa obveznega prekuhavanja pitne vode. Na obeh
vodnih virih je bila uporabljena enaka tehnologija ¢iS€enja vode, ki vkljuCuje predCis€enje z aktivnim
ogliem (GAC) in konéno ultrafiltracijo (UF), ki zagotavlja stalno kakovost vodo iz katere so odstranjeni
vsi organizmi, bakterije, virusi in motnost, ki je predstavljala najvecjo teZzavo pri oskrbi s pitno vodo.
Rezultat filtracije je neprekinjeno zagotavljanje kakovostne pitne vode v vodovodnem omrezju ne glede
na motnost in kakovost surove vode, tako da od priCetka delovanja ni bilo ve€ tezav povezanih z
motnostjo.

V letu 2022 planiramo enako koli¢ino odvzetih vzorcev po vodovodnih sistemih kot v letu 2021.

Tabela 4: Koli¢ina in delez ustreznih odvzetih vzorcev za potrebe mikrobioloskih in fizikalno
kemijskih analiz v letu 2020 po posameznem vodovodnem sistemu

leto 2020 Odwvzeta koli¢inajcelokupn; mikrobioloske analize fizikalno-kemi¢ne analize

VODNI VIR (m3) wsonvose aiar | 8. vzorcev| ustrezni | neustrezni|  VZrok NU  |% ustreznih|$t. vzorcev| ustrezni [neustrezni| VZrok NU [% ustreznih
Brusnice 87.660 12,8 15 15 100,00 4 3 1 mot 75,00
Bucka 33.080 17,1 12 12 100,00 5 5 100,00
Dol Toplice 27.122 15,0 6 5 1 SS 37°C 83,33 2 1 1 mot 50,00
Gabrje 31.300 15,7 13 13 100,00 4 4 100,00
Zuzemberk VC Globodec 229.099 12,6 10 10 100,00 4 4 100,00
Gorenji Suhadol 1.504 20,4 13 13 100,00 4 4 100,00
Gorniji Kriz 74.096 14,7 12 12 100,00 4 4 100,00
Hrastje 153.713 21,7 12 12 100,00 3 3 100,00
Kamenje 11.763 12,8 12 12 100,00 4 4 100,00
Jelendol 9.753 17,2 14 13 1 EC, KB 92,86 3 3 100,00
Javorovica 79.944 15,1 11 10 1 EC, KB 90,91 4 3 1 mot 75,00
Stare Zage 250.001 16,1 23 22 1 KB 95,65 5 5 100,00
Skocjan 151.765 17,5 12 12 100,00 5 5 100,00
Vrhpolje 76.886 19,7 13 13 100,00 5 5 100,00
NM - Jezero 2.605.122 14,1 112 110 2 |SS37°C,KB 98,21 47 47 100,00
Mirna Pe¢ 137.882 15,9 13 13 100,00 4 4 100,00
NM - Stopice 1.514.805 14,6 78 77 1 KB 98,72 34 34 100,00
Zuzemberk VC Hydrovod 14,991 11,0 20 12 8 KB 8%, EC 60,00 1 0 1 mot 0,00
Zuzemberk NC ViV 112.498 12,6 16 14 2 |EC,kB,s837°Cc| 87,50 4 4 100,00
SKUPAJ 5.602.984 417 400 17 146 142 4 563

Legenda: EC-E. coli, CP-clostridium perfingens, KB-koliformne bakterije, SK22-St. kolonij pri 22° C, SK37-$t. kolonij pri 37° C; mot- motnost
izraZena v NTU
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Tabela 5: Nac€rtovani izkaz poslovnega izida oskrbe s pitno vodo v letu 2022

' Komunala

obvezne gosp. jawne sluzbe druge dejawnosti vEUR

KOMUNALA NOVO MESTO Gradbena

Dejavnost oskrbe s pitno vodo Vodooskrba dela SKUPAJ

Poslovni prihodki 5.498.836 1.295.000 6.793.836
Vodna povracila 306.909 306.909
Subvencije 528.104 528.104
Financni prihodki 12.750 13 12.763
Drugi prihodki

SKUPAJ PRIHODKI 6.346.599 1.295.013 7.641.612
Stroski materiala 1.037.592 479.799 1.517.391
Stroski storitev 3.717.499 262.337 3.979.835
- najemnina za uporabo infrastrukture 2.349.171 2.349.171
Amortizacija opreme JP 43.952 6.381 50.334
Stroski dela 828.773 147.011 975.784
Drugi stroski 317.153 1.084 318.237
- vodno povracilo 306.911 306.911
Prevrednotevalni posl.odhodki 9.627 4.812 14.439
Financ¢ni odhodki

Drugi odhodki 17.000 17.000
Splo$ni stroski izdelave 97.322 14.141 111.463
Stroski enot skupnega pomena 441.348 76.001 517.349
SKUPAJ ODHODKI 6.493.300 1.008.566 7.501.866
POSLOWNI IZID -146.701 286.447 139.746
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7.2.0DVAJANJE IN CISCENJE KOMUNALNIH IN PADAVINSKIH ODPADNIH
VODA

7.2.1.ODVAJANJE ODPADNIH VODA

Komunala upravlja 457 km javnega kanalizacijskega omreZja in okrog 8.900 kanalizacijskih priklju¢kov.
V sklopu izvajanja dejavnosti upravljamo tudi ¢rpalis€a odpadnih voda, kjer je meSan sistem, pa tudi
zadrzevalne bazene in razbremenilnike odpadnih voda. Do konca leta 2021 bomo od ob¢in prejeli v
upravljanje Se nekaj novozgrajenih kanalizacijskih omrezij, tako da za leto 2022 planiramo nekoliko
vecje koli¢ine prodane odpadne vode in tudi nove kanalizacijske prikljucke.

Na javno kanalizacijo je priklju¢enih cca 63 % prebivalcev oskrbovanega obmocja. Na kanalizacijske
sisteme s CrpaliS¢i odpadne vode, ki se zaklju€ujejo s Cistilnimi napravami, pa 1 % manj.

Konec leta 2021 bomo imeli v obratovanju 90 &rpali$¢ odpadne vode. V letu 2022 je planiran zagon CN
Skocjan, kar pomeni poslediéno pomeni zagon 5 &rpali$¢ v obgini Skocjan. Predviden je tudi prevzem
1 novega &rpalis¢a v MONM.

Graf 15: STEVILO CRPALISC GRAF 16: STEVILO CRPALISC V LETU
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Vzdrzevanje kanalizacijskega omrezja

Glavni cilji in naloge delovanja sektorja odvajanja in ¢iS¢enja odpadnih voda v letu 2022 bodo usmerjene
v tekoCe vzdrZzevanje javne infrastrukture, ki se izvaja v skladu s sprejetimi predpisi in pravilniki, s
katerim bo zagotovljeno nemoteno obratovanje. Poleg rednega vzdrzevanja planiramo Se sledece:

* na osnovi analiz in novih strokovnih spoznanj optimizirali delovanje ¢rpaliS$¢ na podrocju rabe
energije in vzdrZevanja,

= za novozgrajeno ali obstojeCo kanalizacijo bomo izvajali €iS€enje kanalizacije s specialnim
vozilom in jo tudi pregledovali s TV kamero, vse za namen odkrivanja nepravilnosti na omrezju,

= med rednimi vzdrZzevalnimi deli bomo tudi sami sanirali manjSe poSkodbe na kanalizacijskem
omrezju in s pomocjo zunanjih izvajalcev sanirali morebitne vecje okvare na dotrajanih odsekih
javne kanalizacije,

= v okviru nalog bo tudi v letu 2022 izdelan program oskrbe odvajanja in €iS€enja komunalne in
padavinske vode na obmodgjih in bo v skladu z zakonodajo posredovan na MOP,
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v mesecu marcu 2022 bomo izdelali porocilo o delovanju komunalnih Cistilnih naprav, nastajanju
odpadkov, delovanju malih in hiSnih Cistiinih naprav, izvajanju gospodarske javne sluzbe
odvajanja in €iS€enja odpadnih voda.

Za ustrezno obratovanje javne kanalizacije je potrebno tekoCe in sistemsko urejeno vzdrzevanje javne
kanalizacije. Za posamezne objekte je v okviru projekta izvedenih del izdelan tudi projekt za obratovanje
in vzdrZzevanje posameznega objekta. Vsa tekoCa opravila z okvirnim rokovnikom, ki jih je potrebno
izvajati za nemoteno obratovanje javne kanalizacije s pripadajoimi objekti obravnava in doloca
Terminski plan vzdrZzevanja in &i$&enja kanalskih vodov za obmogje ob&in: MO Novo mesto, Skocjan,
Mirna Pe&, Dolenjske Toplice, Zuzemberk, Straza in Smarje$ke Toplice (dokument NZD 7.5-04-27).

Tabela 6: Plan predvidenih teko¢ih vzdrzevalnih del glede na potrebe in specifiko izvajanja
dejavnosti v posamezni ob¢ini

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

Cis¢enje kanalizacije in ja$kov z vozilom za pranje kanalov
z visokim pritiskom
Ci$¢enje sifonov na javni kanalizacije

Cis¢enje peskolovov na javni kanalizaciji
Cis¢enje razbremenilnikov visokih vod
Cis¢enje izpustov

vivy

Odstranjevanje odpadkov meh. pred ¢iS¢enja

A

iS¢enje bazenov za zadrzevanje padavinske vode

A

iS¢enje bazenov na Crpaliscih

Kontrola odprtih odvodnikov

Kontrolni pregled delovanja ¢rpaliS¢ s pomocjo
procesnega vodenja

Kontrolni pregled kanalizacije

Kontrola jaskov

Pregled kanalov s TV kamero

Kontrola obratovanja razbremenilnikov

Kontrola obratovanja ¢rpalis¢

Kontrola sifonov na javni kanalizaciji

Pregled in kontrola instalacij na ¢rpalis¢ih

Urejanje okolice (kos$nja, ¢iSCenje, pometanje,...)

Odkazi trase javne kanalizacije zunanjim naro¢nikom in
izvajanje kontrole posegov ob in na javni kanalizaciji
Popravilo pokrovov jaskov

Manjsa gradbena popravila

Popravilo inStalacij ¢rpalis¢

Deratizacija
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Maj

Vsak delovni dan

Vsak delovni dan

Vsak delovni dan

Vsak mesec glede na potrebe
Vsak mesec

Vsak mesec

Vsak mesec

December

Po potrebi

Vsak delovni dan

Po potrebi

Po potrebi

Po potrebi

Celotno omrezje v
zimsko/pomladanskem casu,
ponovitev po potrebi
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Priklju¢evanje objektov

Na podro€ju kanalizacijskih sistemov v upravljanju Komunale d. 0. 0. Novo mesto bomo tudi v letu 2022
nadaljevali z iskanjem moznosti za priklju€itev vseh objektov, kjer nastajajo odpadne vode in je po
zadnijih tehnolo$kih in finanéno sprejemljivih reSitvah mozno odpadne vode odvesti v javno kanalizacijo.

Novo prikljuevanje se bo predvsem vrsilo na novih sistemih, kjer se koncCuje gradnja in pridobiva
uporabno dovoljenje za obratovanje v letoSnjem letu. S pomocjo inSpekcijskih sluzb bo potrebno tudi v
letu 2022 priklju€evati na javno kanalizacijo posamezne objekte, katerih lastniki se niso odzvali zahtevi
po prikljucitvi objektov na javno kanalizacijo v predpisanem zakonskem roku Sestih mesecev.

(za kanalizacijo Potov Vrh je v postopku 12 objektov, priklju¢enih je 32 objektov, 3 objekti so neaktivni
od skupno 47 objektov).

V obé&ini Novo mesto je za leto 2022 predviden priklop $e 12 objektov v naselju Potov vrh, v Sentjostu
je neurejena ostala Se mrliSka vezica. V naselju Jama pri Novem mestu so v postopku na indpektoratu
Se 3 objekti. V Precni so v postopku Se 2 objekta. Kanalizacija Bu€na vas je predana v naSe opravljanje,
stanovanjski objekti pa so $e v izgradniji, skupno je predvidenih 25 objektov.

V obé&ini Zuzemberk: so prikljueni vsi aktivni objekti, dodatnih novih kanalizacijskih odsekov pa ni
zaklju€enih v celoti. Izgradnja &rpaliS¢a na Dvoru, bi omogocila priklope cca 50 objektom.

V ob¢ini Straza ni novih zgrajenih odsekov, je pa Se kakSen objekt, ki je v postopku na pristojni sluzbi.
V obé&ini Smarjeske, v naselju Zalovi¢e je bilo obve$&enih 42 objektov, 7 je Ze priklju¢enih, rok se jim
izteCe konec leta.

V ob¢ini Dolenjske Toplice je v zakljuena gradnja javne kanalizacije v naselju Podturn pri DT in
Cerovec, kjer je predvidenih za priklju€itev priblizno 30 objektov, ni pa $e predana v nase upravljanje.

Za priklju€itev na kanalizacijski sistem v letu 2022 je skupno predvidenih 78 objektov, vendar izkuSnje
kazejo, da se rok 6 mesecev v praksi zamakne tudi za nekaj let.

Se vedno ostaja odprto vprasanje romskega naselja v Stranski vasi in sicer 19 objektov je bilo podanih
na pristojni inSpektorat v letu 2015.

Graf 15: NOVI KANALIZACHSKI pRIKL]UCKI Graf 16: NOVI KANALIZACIIJSKI PRIKUUCKI V
' OBDOBJU 1-10/2021
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7.2.2.CISCENJE ODPADNIH VODA

Komunala Novo mesto d. 0. o. ima v upravljanju 19 Cistilnih naprav. Na celotnem kanalizacijskem
omrezju, ki je v upravljanju Komunale Novo mesto d. o. 0., se trenutno odvaja 54 % in na Cistilnih
napravah ocisti 61 % vode, ki je bila prodana preko javnega vodovodnega omrezja (vklju¢no z
grezniénimi god&ami in blatom iz MKCN).

Komunala prevzema blato iz komunalnih gistilnih naprav (KCN) in malih komunalnih &istilnih naprav
(MKCN) na podrogjih, kjer javna kanalizacija $e ni zgrajena ali izgradnja ni predvidena. Blato iz CN se
pripelje na centralno Cistilno napravo Novo mesto v nadaljnjo obdelavo.

Graf 19:KOLICINA PREVZETEGA BLATA v m3
12.000
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Predvidena vzdrzevalna dela na posamezni Cistilni napravi se izvajajo skladno s poslovniki obratovanja
posamezne Cistilne naprave.

Tabela 7: Stevilo KCN po obé&inah

Obgina KCN
Novo mesto 10
Sentjernej 0
Skocjan 0
Mirna Pec 3
Dolenjske Toplice 1
Zuzemberk 1
Straza 1
Smarjeske Toplice 3
SKUPAJ 19

Komunalne Cistilne naprave v obcini Novo mesto

CCN Novo mesto : velikost 55.000 PE, zgrajena med leti 1975-1980, rekonstrukcija 2011-2013, od
2016 dograjeno Se susenje odvecnega blata.

Plan:
= ureditev nadstreSnice nad sprejemom grezni¢nega blata,
= vgradnja dvigala za kemikalije,

= ureditev platoja za pranje kamionov,
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= ureditev platoja za pranje kamionov,

= ureditev platoja za sprejem fekalnih vod,

= ureditev parkirnih mest,

= dolgoro¢no - menjava membranskih kaset.

Cistilna naprava Brusnice: velikost 800 PE, zgrajena leta 2001, prikljuéena naselja: Male Brusnice,

Velike Brusnice, Leskovec in del Dolenjega Suhadola.

Plan:

ureditev daljinskega nadzora in upravljanja — SCADA,

zamenjava Crpalk v vto€nem &rpaliséu,

obnovitev oziroma zamenjava elektro krmilne omare,

poveclava velikosti — rekonstrukcija Cistilne naprave,

sanacija kanalizacijskega sistema zaradi vdiranja meteornih vod in podtalnice (ob nalivih
prihaja do odpiranja pokrovov jaska in razbremenjevanja vod po cesti in kmetijskih
povrsinah)

vgradnja sonde za merjenje koncentracije aktivhega blata v prezraCevalnem bazenu.

Cistilna naprava Ce$éa vas: velikost 400 PE, zgrajena leta 1997, prikljuena naselja: Ce$éa vas,

kompleks javnih skladi§¢ BTC, Srebrnice in Zalog,2014 urejeno daljinsko procesno vodenje.

Plan:

zamenjava kisikove sonde (obstojeca je v okvari),

zamenjava vpihovalcev in razvodnih cevi v prezratevalnem bazenu,
obnova pregradnih sten bazena,

ureditev dostopne poti (razSiritev vrat na ograji),

ureditev odvzema blata (moznost daljinskega upravljanja),
povelava zalogovnika za blato.

Cistilna naprava Gumberk: velikost 600 PE, zgrajena leta 2003, priklju¢ena naselja: Ratez, Sela pri

RateZu, Gumberk in Petelinjek.

Plan:

ureditev daljinskega nadzora in upravljanja — SCADA,

nujna povecava velikosti - rekonstrukcija Cistilne naprave (prikljuenih je 738 prebivalcev),
zamenjava Crpalka v vto¢nem Crpali$Cu,

vgradnja sonde za merjenje koncentracije aktivnega blata v prezraCevalnem bazenu.

Cistilna naprava Otoéec _velikost 1.900 PE, zgrajena leta 1986, rekonstrukcija leta 2017, prikljugeni

naselji: Otocec in LeSnica.

Plan:

ureditev zadrZzevalnega bazena in ustreznega razbremenilnika pred distilno napravo (ob
nalivih prihaja do odpiranja pokrova jaSka na razbremenilnem kanalu zaradi prevelike
koli¢ine meteornih vod).
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Cistilna naprava Preéna: velikost 800 PE, zgrajena leta 2006, priklju¢eno naselje Pre¢na.

Plan:
= ureditev daljinskega nadzora in upravljanja — SCADA,
= nabava novih dvigal za dvigovanje mesal,
* nabava rezervnega puhala,
= vgradnja sonde za merjenje koncentracije aktivhega blata v prezratevalnem bazenu.

Cistilna naprava Suhadol: velikost 100 PE, zgrajena leta 2008, prikljuéeni naselji: Gorenji Suhadol in
del Dolenjega Suhadola.

Plan:
= zamenjava kisikove sonde (obstojeca je v okvari),
= ureditev daljinskega nadzora in upravljanja — SCADA,
= zamenjava merilca pretoka (obstojeci je v okvari),
= postavitev zalogovnika za odveéno blato,
= zamenjava lamelnih puhal za bolj u€inkovita puhala s cenej$im vzdrzevanjem,
= pridobitev okoljevarstvenega dovoljenja, ker je distina naprava locirana na
vodovarstvenem obmodju.

Cistilna naprava Brezje: velikost 20 PE, zgrajena leta 2011.

Plan:
= rekonstrukcija Cistilne naprave zaradi nedelovanja membranskega sistema in tezav s tujimi
vodami (zamenjava tehnologije z bolj enostavnim sistemom in cenejSim vzdrzevanjem),
= sanacija ponikovalnice.

Cistilna_naprava Luknja: velikost 50 PE, zgrajena leta 2012, obratovati je zadela v letu 2014,
prikljuéeno naselje: del Precne.

Plan:
= rekonstrukcija Cistilne naprave zaradi nedelovanja membranskega sistema in tezav s tujimi
vodami (zamenjava tehnologije z bolj enostavnim sistemom in cenejSim vzdrZzevanjem).

Cistilna naprava Veliki Slatnik: velikost 600 PE, zgrajena leta 2015, prikljuéena naselja: Veliki Slatnik,
KriZe in Potov vrh.

Plan:
= vgradnja sonde za merjenje koncentracije aktivhega blata v prezratevalnem bazenu.

Komunalne Cistilne naprave v obcini Mirna Pec€

Cistilna naprava Mirna Peé: velikost 1.000 PE, zgrajena leta 1993, prikljuéeno naselje Mirna Peg.

Plan:
= povecava Cistilne naprave in rekonstrukcija (novelacija projektne dokumentacije).
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Cistilna naprava Globodol: velikost 300 PE, zgrajena leta 2006, prikljuéena naselja: Gorenji Globodol,
Srednji Globodol in Dolenji Globodol.
Plan:

= zamenjava rotomata na dotoku,

= sanacija usedalnika zaradi deformacij,

= zamenjava in poveCanje Stevila vpihovalcev v prezraevalnem bazenu,

= zamenjava lamelnih puhal z vedjimi, bolj u€inkovitimi s cenejSim vzdrzevanjem,

= postavitev zalogovnika za odve&no blato,

= ureditev daljinskega upravljanja ¢rpalke odvzema blata

= postavitev varnostne ograje zaradi onemogocanja dostopa nepooblas€enim osebam.

Cistilna naprava Sranga
e velikost 250 PE,

e zgrajena leta 2007, rekonstrukcija leta 2020,
e prikljuéeno naselje Sranga - Mirna Peé.

Komunalna €istilna naprava v obc€ini Dolenjske Toplice

Cistilna naprava Dolenjske Toplice: velikost 4.000 PE, zgrajena leta 1991, rekonstrukcija leta 2019 —
2020, priklju¢ena naselja: Dolenjske Toplice, Sela pri Dolenjskih Toplicah, Podhosta, MeniSka vas,
Podturn, Suhor, Obrh. omogo¢€a terciarno in dodatno ciS€enje (odstranjevanje dusika in fosforja ter
izvajanje dezinfekcije vode v asu kopalne sezone).

Plan:
= sprememba delovanja grobih grabelj in spiranja odpadkov v primeru visokih voda (da ne
delujejo na nivo nepretrgano, ampak se vklapljajo na ¢as).

Komunalna &istilna naprava v ob&ini Zuzemberk

Cistilna naprava Zuzemberk: velikost 3.000 PE, zgrajena leta 2007, prikljuéena naselja: Zuzemberk,
Praprece, Stranska vas in Zafara.

Plan:
= obnovitev betona v zalogovniku blata in na bazenih,
= ureditev daljinskega upravljanja &rpalke odvzema blata.

Komunalna Cistilna naprava v obcini Straza

Cistilna naprava Straza: velikost 5.000 PE, zgrajena leta 1997, rekonstrukcija leta 2016 (vzpostavitev

terciarnega €iS€enja), prikljuéena naselja: StraZza, Vavta vas, Rumanja vas, Loke, del Zaloga, Potok,
Praprece in Jurka vas.

Plan:
= zamenjava protipoplavnih loput,
= zamenjava grabelj na dotoku,
= ureditev razbremenjevanja visokih voda na dotoku,
= posodobitev elektro krmilne opreme mehanskega predciS€enja in prenos na SCADO,
= obnova internega vodovoda,
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= gradbena obnovitev bazenov in objektov,
= vgradnja sonde za merjenje koncentracije aktivhega blata v prezralevalnem bazenu.

Komunalne &istilne naprave v obgini Smarjeske Toplice:

Cistilna naprava Smarjeta: velikost 800 PE, zgrajena leta 1980, prikljudeni naselji: Smarjeta in Gorenja
vas, leta 2015 zamenjano dotrajano grobo sito (5 mm) z zmogljivejSim finim sitom (1 mm).

Plan:
* nujna ukinitev in prevezava na &istiino napravo Smarjeske Toplice,
= ureditev razbremenjevanja padavinskih vod na obstojeci lokaciji.

Cistilna_naprava Smarjeske Toplice: velikost 4.000 PE, zgrajena leta 2007, priklju¢ena naselja:
Smarjeske Toplice, Brezovica, Sela, DruZinska vas in Gradenje.

Plan:
= vgradnja lovilne posode za Zelezov triklorid.
= menjava pokrovov v mehanskem pred¢&iS€eniju,
= vgradnja sonde za merjenje koncentracije aktivnhega blata v prezraCevalnem bazenu,
= ureditev daljinskega upravljanja ¢rpalke odvzema blata,
= pridobitev okoljevarstvenega dovoljenja, ker je (istiina naprava locirana na

vodovarstvenem obmodju.

Cistilna naprava Zalovice: velikost 175 PE, zgrajena 2021, prikljuéeno naselje: Zalovice.

Plan:
= vgraditev lestev v podzemni prostor za dostop do puhala,
= ureditev daljinskega nadzora,
= vgradnja robnikov med povozno in nepovozno povrsino.

V prihodnjem obdobju je predviden prevzem in upravljanje istilne naprave Skocjan. Cistilna naprava
je zgrajena za potrebe Skocjana in vseh naselij ob tranzicijskem vodu do &istilne naprave, ki se gradi v
industrijski coni Dobruska vas.
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7.2.3.PRAZNJENJE GREZNIC IN MALIH KOMUNALNIH CISTILNIH NAPRAV

Komunala Novo mesto, d. 0. 0. v skladu s Pravilnikom o nalogah, ki se izvajajo v okviru obvezne
obcéinske GJS odvajanja in ¢i§€enja komunalne in padavinske odpadne vode, prevzema odpadno
vodo iz greznic iz vseh objektov, ki nimajo zagotovljenega odtoka v javno kanalizacijsko omreZje,
na CCN Novo mesto.

Z oktobrom 2015 smo uvedli nov nacin rednega praznjenja grezni¢nih goS¢ in blata iz malih
komunalnih &istilnih naprav (MKCN) ter nov nagin obragunavanja omenjene storitve za obmogja
brez javne kanalizacije in sedaj dejavnost izvajamo v Stirih obc&inah, in sicer v Mestni ob&ini Novo
mesto ter ob&inah Dolenjske Toplice, Straza in Smarjeske Toplice. Od marca 2016 izvajamo storitev
tudi v obcCini Straza.

Komunala Novo mesto d. o. o. je kot izvajalec gospodarske javne sluzbe dolZzna zagotavljati
prevzem blata preto&nih in nepretoénih greznic ter blata malih komunalnih gistilnih naprav (MKCN)
in o tem voditi ustrezne evidence.

Gospodinjstva so dolzna poskrbeti za redno praznjenje, Komunala Novo mesto pa je kot izvajalec
javne sluzbe dolzna zagotoviti prevzem grezniénih go$¢ iz obstoje&ih greznic in blata MKCN ter o
tem voditi ustrezne evidence in izdelati porodila, ki jih narekuje Ministrstvo za okolje in prostor.

V zadetku leta 2018 je bil zakljugen prvi triletni cikel praznjenja greznic in blata MKCN, v obginah,
kjer se izvaja GJS praznjenje greznic in odvoz blata iz MKCN. Ob koncu leta 2018 smo zadeli z
drugim triletnim ciklom, ki ga izvajamo po planu. Prav tako smo v letu 2019 plansko praznili
izmenicno, v naseljih po posameznih obc&inah, kjer izvajamo GJS. V prvi polovici leta 2020, smo
imeli krajSi C¢asovni izpad, zaradi razglasene epidemije, vendar smo v zacCetku oktobra 2021,
zakljucili drugo triletno obdobje, opravili vsa potrebna praznjenja. Naselja si sledijo, kot v prvem
triletnem ciklu z izjemo naselij, ki so izlo&ena iz sistema praznjenja greznic in odvoza blata iz MKCN,
saj so se prikljucili na kanalizacijsko omrezje. V planu je, da z mesecem marcem 2022 pri¢nemo z
naslednjim triletnim ciklom.

Pogodbeno izvajamo tudi odvoze grezniénih gosé in MKCN za JP EDS v obgini Sentjernej, vsak
torek in Cetrtek v tednu, v Domu starejsih ob&anov Novo mesto pa enkrat na dva meseca odvazamo
grezni¢no gos¢o in odpadno industrijsko vodo.

7.2.4. KAKOVOST ODPADNE VODE

Na podrocju izvajanja kontrole kakovosti odpadne vode bomo s pomocjo zunanjega akreditiranega
laboratorija izvajali monitoring odpadnih voda v skladu s predpisi. Neustreznost vzorcev iztoka odpadnih
vod v vodotok pri€akujemo predvsem na objektih, kjer je potrebna rekonstrukcija zaradi tehnoloske

zastarelosti oziroma preobremenjenosti.

V lastnem laboratoriju bomo s pomoc¢jo analiz odpadne vode redno spremljali tehnoloSke procese in
nadzirali delovanje vseh Cistilnih naprav. Ustreznost analitskega dela bomo preverjali s sodelovanjem

pri Medlaboratorijski primerjavi — Odpadne vode (MP-OV) na Kemijskem institutu, Ljubljana.
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Tabela 8: Nacrtovani izkaz poslovnega izida dejavnosti odvajanja in ¢iS€enja OV v letu 2022

obvezne gosp. jawne sluzbe druge dejawnosti vEUR
KOMUNALA NOVO MESTO Odvajanje Ciscenje Odvajanje in ciscenje
Dejavnost odvajanja in ¢iscenja odpadnih voda odpadnih voda odpadnih voda odpadnih voda SKUPAJ
Poslovni prihodki 2400.063 2373.250 352400 5125.113
Subvencije 64.081 75890 139.971
Finanéni prihodki 1.850 2.000 100 3950
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 2.465.994 2451140 352500 5.269.633
Stroski materiala 167.244 632.034 10.313 809.591
Stroski storitev 1673321 1.263.392 126.006 3.062.726
- najemnina za uporabo infrastrukture 1.502.611 754.215 2.256.826
Amortizacija opreme JP 34.164 89.502 5505 129471
Stroski dela 319.050 4n42 79.228 870.705
Drugi stroski 8.684 4907 605 14196
Prevrednotevalni posl.odhodki 380 2817 53 3310
Financni odhodki
Drugi odhodki 3.000 3.000
Splosni stroski izdelave 28.550 63.957 3478 95.986
Stroski enot skupnega pomena 120.393 283.793 18.690 422.876
SKUPAJ ODHODKI 2.351.841 2.812.891 246.881 5411.614
POSLOWNIIZID 114153 -361.751 105.619 -141.981
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7.3.SPLOSNA KOMUNALA

7.3.1.ZBIRANJE IN ODVOZ ODPADKOV

Verjetno smo se Ze vsi sre€ali z vedno bolj pogosto izrazeno pregovorno mislijo, da tudi odpadki, Ki
dnevno nastajajo v nasem vsakdanu niso zgolj odpadki, ampak so v bistvu surovina na nepravem
mestu. Zagotovo so eden tistih moznih virov, s katerimi posamezna druzba lahko nadomes&a potrebe
po vedno novih in dodatnih surovinah. Smo na pragu ene najvecjih energetskih kriz in postalo bo zelo
pomembno, katera druzba bo znala in bila sposobna iz tega vira izkoristiti ta potencial, katera pa ga bo
zavrgla.

Z recikliranjem odpadkov zagotavljamo ponovno uporabo odpadnih snovi 0z. materialov iz industrije,
kmetijstva in gospodinjstev, z namenom zmanj$evanja izrabe naravnih virov ter zmanjSevanja izdelave
v naravi nerazgradljivih ali celo strupenih materialov oz. izdelkov. Pogoj za uspesno reciklazo je v prvi
vrsti ustrezen sistem zbiranja in sortiranja odpadnih snovi, v nadaljevanju pa tehnoloSki proces za
predelavo materiala v obliko, ki je uporabna za izdelavo novih produktov ali energetskih virov

Koli¢ine posameznih opazovanih skupin komunalnih odpadkov in napovedi za leto 2022:

Lo¢eno zbrane frakcije

Graf 18 : LOCENO ZBRANE FRAKCIJE (v tonah)
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Pri izdelavi poslovnega plana v lanskem letu, smo glede na trende iz obdobja najvecje epidemioloSke
krize pri¢akovali znizevanje nastajanja komunalnih odpadkov. V vsakem obdobju zaustavitve javnega
Zivljenja in omejevanja dolo¢enih gospodarskih dejavnosti, je sicer priSlo do rahlih upadov, vendar pa
se je po vsaki sprostitvi teh ukrepov koli€ina proizvedenih odpadkov zopet ekstremno povecala.
Povprecje vseh meritev ob zaklju¢ku leta celo nakazuje nekoliko pove€an masni tok, ki bilahko povsem
primerjali z letom pred zaCetkom pandemije. Napovedi za leto 2022 so z vidika gospodarske dejavnosti
ravno tako spodbudne, pove€ana gospodarska rast, priakovana tudi oZivitev vseh storitvenih in drugih
dejavnosti tako, da je povsem realno priCakovati povecanje nastajanja vseh vrst odpadkov.
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Graf 19: DeleZ lo¢eno zbranih odpadkov v vseh zbranih odpadkih
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Zbiranje nevarnih odpadkov

Graf 20 : LOCENO ZBRANI NEVARNI ODPADKI (v kg)

90.000 79772 79108  80.000 80000
80.000 73.305
70.000 63.740
60.000
48.235

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

2016 2017 2018 2019 2020 ocena 2021 plan 2022

Zbiranje bioloskih odpadkov

Graf 21: LOCENO ZBRANI BIOLOSKI ODPADKI (v tonah)
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Zbiranje komunalnih odpadkov

GRAF 22: MASNI TOK VSEH ZBRANIH IN ODLOZENIH
KOMUNALNIH ODPADKOV V OBDOBJU 2016 - 2021
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Zbiranje odpadnega jedilnega olja
Spodbujati razvoj zaCetega projekta zbiranja odpadnega jedilnega olja. Za to novo kategorijo

komunalnih odpadkov uvajamo tudi merljive cilje in spremljanje kazalnikov. Predvsem pa zelimo dosedi
vec€jo mreZo pokritosti oljnih zbiralnikov na obmocju vseh obdin.

Graf 23: Koli¢ina zbranega odpadnega jedilnega olja (0]O)
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7.3.2.ZBIRNO RECIKLAZNI CENTRI

Na podro¢ju prevzemanja odpadkov v zbirno reciklaznih centrih in pa zaCasnem skladis€enju
komunalnih odpadkov pred oddajo odpadkov pooblas€enim prevzemnikom (embalazne in druge
sheme), se zelo intenzivno izvajajo aktivnosti glede nacrtovanja novega logisticnega centra na lokaciji
Brsljina. Sama lokacija, predvsem za veliko vecje skladiS¢ne povrSine, bodo na nek nacin ublazile in
amortizirale trenutne zastoje pri prevzemanju odpadkov. Sicer vsi ukrepi, ki so bili izvedeni v zadnijih
dveh letih (interventni ukrep prevzemanja komunalne embalaze, zakonodajne spremembe, sprememba
OVD pooblaséenim shemam, poostreni inSpekcijski nadzori,...) vlivajo dovolj optimizma in upanja, da
do podobnih zastojev pri prevzemanju tovrstnih odpadkov ne bo ve€ priSlo. Vendar pa je upoStevaje
dejstvo, da je vso nadaljnjo ravnanje odpadkov po Ze izvedeni obdelavi, v veliki meri odvisno od
prevzemnikov iz tujine (t.i. izvoznih dovoljenj oz notifikacij) , je kljub vsemu potrebno imeti tudi rezervni
scenarij za obCasne zastoje pri prevzemanju odpadkov.

Kar pa zadeva vzdrZzevanja naSega osrednjega in vsem skupnega zbirno reciklaznega centra na
Podbevskovi ulici, pa bo v letu 2022 potrebno opraviti vegji poseg, saj je oprema ze popolnoma
dotrajana in izrabljena (podajalni trak, stiskalnica). Vgradnja nove stiskalnice bo viozek vseh osmih
obcin, saj se na ZRC NM zbira vsa odpadna embalaza.

stevilo prebivalcev % vlozek v stiskalnico ZRC NM
Mestna ob¢ina Novo mesto 37.398 55,97 179.093 EUR
Obgina Sentjernej 7.225 10,81 34.599 EUR
Obgina Skocjan 3.429 5,13 16.421 EUR
Obcina Mirna Pec 3.034 4,54 14.529 EUR
Obcina Dolenjske Toplice 3.593 5,38 17.206 EUR
Obgina Zuzemberk 4,741 7,09 22.704 EUR
Obgina Straza 3.881 5,81 18.585 EUR
Obgina Smarjeske Toplice 3.521 5,27 16.862 EUR
SKUPAJ 66.822 100,00 320.000 EUR

7.3.3.VZDRZEVANJE JAVNIH POVRSIN

V sluzbi dejavnosti €iS€enja in vzdrzevanje javnih povrsin, si vsako leto prizadevamo, da poleg rednega
programa, ki ga izvajamo na javnih povrSinah, pove&ujemo obseg del, ki jih pridobimo na trgu. To nam
sicer uspeva, vidimo celo priloznosti za veliko vecji obseg teh del, kot smo jih ta trenutek kadrovsko kot
tudi tehni€no sposobni izvesti. Je pa potrebno upostevati, da bi razvijanje teh dejavnosti pogojevala
nabava specialnih orodij in strojev, kar pa bi zahtevalo precejSnji investicijski viozek (npr. mocne;jSi
traktor, gozdarska oprema, dviZzna ko$ara, drobilci,...).

7.3.4.TRZNICA

Za izvajanje trzni¢nih dejavnosti in pa zagotavljanja servisnih storitev drugim organizatorjem sejmov in
raznih prireditev, je nujna obnova mobilnih stojnic in pa nabava namenske prikolice za lazji transport
teh stojnic.

7.3.5.POGREBNA IN POKOPALISKA DEJAVNOST

Pri izvajanju investicijskega vzdrZzevanja pokopalis€ (v upravljanju Komunale) potrebno nadaljevati z
urejanjem poti in druge infrastrukture in stati¢ne prenove poslovilnega objekta na pokopali§éu v Smihelu.
Se naprej krepiti izvajanje trzne dejavnosti urejanja grobov ter prougiti moznost tudi drugih oblik ponudb
(mesecno vzdrzevanje). Ve€ pozornosti namenjati bolj strokovnemu in sistemskemu pristopu
vzdrzevanja pokopali§€a v Srebrni¢ah, predvsem v smeri prepreCevanja Sirjenja gliviénih in drugih
virusnih okuzb drevja in ostalih trajnih nasadov.
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Tabela 9: Nacrtovani izkaz poslovnega izida dejavnosti sektorja sploSne komunale v letu 2022
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obvezne gosp. jawne sluzbe vEUR
KOMUNALA NOVO MESTO Zbiranje in Pogrebna Pokopaliska Ciscenje
Splosna komunala odvoz odpadkov dejavnost dejavnost javnih povrsin
Poslovni prihodki 2649370 500.000 149.572 614.000
Subvencije 11974
Finanéni prihodki 9.450 200 200
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 2.670.794 500.200 149.772 614.000
Stroski materiala 139.839 109.222 8.404 94.160
StroSki storitev 1.170.822 188.464 85.700 82.580
- hajemnina za uporabo infrastrukture 105.302 30.920 12.154 231
Amortizacija opreme JP 94.981 13.772 247 30.000
Stroski dela 796.829 69.860 46.573 346.896
Drugi stroski 20137 7.081 4631
Prevrednotevalni posl.odhodki 10.500 100 2.767
Finanéni odhodki
Drugi odhodki
Splosni stroski izdelave 41376 7.063 1.743 8.685
Stroski enot skupnega pomena 365.602 62.627 15.453 46.678
SKUPAJ ODHODKI 2640173 458.189 167.688 608.999
POSLOWNI IZID 30.621 42.011 -17.916 5.001

druge dejavnosti vEUR

KOMUNALA NOVO MESTO Javni
Splosna komunala wC Trznica SKUPAJ
Poslovni prihodki 1.600 18.000 3.932.542
Subvencije 11.974
Finanéni prihodki 350 10.200
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 1.600 18.350 3.954.715
Stroski materiala 735 3.573 355.933
Stroski storitev 1.298 12.948 1.541.812
- hajemnina za uporabo infrastrukture 685 2.834 152.126
Amortizacija opreme JP 141171
Stroski dela 1.260.158
Drugi stroski 31.848
Prevrednotevalni posl.odhodki 13.367
Finanéni odhodki
Drugi odhodki
Splosni stroski izdelave 32 259 59.158
Stroski enot skupnega pomena 171 1.393 491.925
SKUPAJ ODHODKI 2237 18.173 3.895.460
POSLOWNI IZID -637 177 59.255
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7.4.RAZVOJ KOMUNALNE INFRASTRUKTURE

7.4.1.RAZVOJNA DELA IN NALOGE V OKVIRU OBVEZNIH GOSPODARSKE JAVNE SLUZBE

Razvojna dela in naloge, ki se izvajajo v okviru obveznih gospodarskih javnih sluzb (GJS) izhajajo iz
zakonskih in podzakonskih predpisov s podro&ja obveznih GJS. Kljuéni predpisi so tudi ob&inski odloki
ter pripadajoci tehni¢ni pravilniki. lzvajanje razvojnih del in nalog je klju¢no z vidika zagotavljanja
kvalitetne in zanesljive obvezne JGS, pri emer je zelo pomembno predvsem dobro sodelovanje z
ob¢inami kot lastnicami komunalne infrastrukture.

Razvojne naloge in dela:

- priprava programa izvajanja obvezne GJS za posamezno obc¢ino,

- priprava porocila o izvajanju obvezne GJS za pristojno ministrstvo,

- sodelovanje pri pripravi razvojnih strategij in nacrtovanje razvoja komunalne infrastrukture v
sodelovanju s posamezno ob¢ino,

- sodelovanje pri pripravi in realizaciji na¢rtov razvojnih programov,

- priprava predloga plana investicij na podroc¢ju komunalne infrastrukture za posamezno ob¢ino,

- priprava predloga plana investicijskih vzdrzevanj komunalne infrastrukture za posamezno
obcino,

- priprava strokovnih podlag za izvedbo posameznih del v okviru investicijskih vzdrzevanj in novih
investicij na podro¢ju komunalne infrastrukture,

- izvajanje strokovnih tehni¢nih, razvojnih, organizacijskih in upravnih naloge s podrocja
vzdrzevanja objektov in naprav,

- izvajanje strokovnih nalog, ki jih sektor izvaja v okviru izvajanja javnih pooblasti, t.j. izdajanje
strokovnih podlag za potrebe priprave odlocb, ki jih izdaja podjetje (smernice, mnenja, projektni
pogoji, soglasja).

Razvoj vodovodne infrastrukture
Vodovodni sistemi so med seboj povezani in se ne kon¢ajo na obginskih mejah, zato je potrebno
razmisljanje o razvoju javnega vodovoda razSiriti na celotno obmodje upravljanja in ne zgolj na vodovod
v okviru obginskih meja. Vzpostavitev regijskega vodovoda bi prinesla drugacen pogled na upravljanje
vodovodnega sistema, ki se ne bi ve€ obravnaval v okviru posamezne lokalne skupnosti pa¢ pa kot
enoten vodovodni sistem. Veljavna zakonodaja iz podroc€ja javnih gospodarskih sluzb varovanja okolja
(uredba MEDO) Ze v osnovi dolo€a, da se na obmoc¢ju skupnega vodovodnega sistema vzpostavi
enotna cena vode in dopuS€a moznost, da obcine lo¢eno doloCijo ceno storitve posamezne javne
sluzbe (5. &len uredbe MEDO). Prednosti, ki bi jih prinesel omenjeni model upravljanja enotnega
vodovodnega sistema in enotne cene so:

- enotna cena vodarine v celothem vodovodnem sistemu brez dodatnih subvencij,

- zagotavljanje sredstev za investicijsko vzdrzevanje skupnih naprav, objektov in vodovodov.

Tudi s stali$¢a priklju€evanja novih vodnih virov je nujen regijski pristop, saj so z vodo bogate le dolo¢ene
obcine, ki zaradi vodnatosti ne €utijo potrebe po dodatnem investiranju v nove vodne vire, regijski pristop
pa bi omogocal skupne investicije, ki bi zagotavljale varnejSo oskrbo s pitno vodo celotnemu
oskrbovalnemu sistemu.
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Razvoj kanalizacijske infrastrukture

Komunala Novo mesto bo v sodelovanju z ob&inami pripravila strategijo odvajanja in ¢iS€enja odpadnih
voda, kjer bo podrobno obravnavan tudi razvoj kanalizacijske infrastrukture.

Skladno z Odlokom o odvajanju in €iS€enju odpadnih voda v posameznih ob&inah se bo na vseh
novozgrajenih kanalizacijskih sistemih tezilo k temu, da so vsi novi odseki izvedeni v lo¢enih sistemih in
da se bi vse meSane kanalizacijske sisteme ob prvi rekonstrukciji preuredilo ravno tako v loCene
kanalizacijske sisteme. Cilj je doseci 100% lo¢ene kanalizacijske sisteme.

Na podrodju ¢is€enja odpadnih voda se bo na Eistilnih napravah preucila uc¢inkovitost ¢is¢enja odpadnih
voda in hidravlicna zmogljivost. Pripravili bomo porocila o pomanjkljivostih in o tem obvestili lastnike
infrastrukture. S CCTV kamero bi bilo potrebno pregledati celotno infrastrukturo in na ta nacin ugotoviti
stanje kanalizacijskega sistema, ki ga imamo v upravljanju.

V obratovanju je cca 42 km mesSane kanalizacije, ki je grajena iz betonskih cevi in je starejSa od 30 let.
Kanalizacijski jaski so iz betonskih cevi in delno betonirani na samem terenu. Pri pregledu je bilo
ugotovljeno, da navedeni materiali razpadajo in da je veliko poskodb na ceveh in jaskih. Sama trasa
kanalizacije pa je neustrezna, saj ni mozno izvajati vzdrzevanja zaradi poteka trase kanalizacije ob
stanovanjskem objektu. Vsak gradbeni poseg v blizini navedene kanalizacije lahko povzro€i porusitev
betonskih cevi.

Za navedeno kanalizacijo je potrebno sistemsko pripraviti projektno dokumentacijo in pri€eti obnavljati
kriti€ne trase kanalizacije.

ObstojeCa meSana kanalizacija se obnovi v loéenem sistemu. Kanalizacija naj se projektira po javnih
povrsinah (dostopnih poteh). Obnova ceste in komunalne infrastrukture naj poteka isto¢asno.

Ob ¢is€enju meSane kanalizacije se pojavljajo vecje koli¢ine peska, ki je pomeSan med trdimi delci
komunalne odpadne vode. Onesnazen pesek se lahko odlaga samo na ustrezno deponijo, sami stroski
pa so v zadnjih letih zelo visoki. Za zmanj$anje stroSkov je potrebno loéiti pesek od trdih delcev fekalne

vode. OcCiS€en pesek je tako primeren za zasip ob gradnji kanalizacije.

7.4.2.RAZVOJINA DELA IN NALOGE V OKVIRU TRZNIH DEJAVNOSTI

Razvojna dela in naloge v okviru trznih dejavnosti:

- Vodenje investicij investicijskih vzdrzevanj in novih investicij.

- Strokovna pomo¢€ pri vodenju investicij.

- lzvajanje nadzora upravljavca.

- lzvajanje kvalitativnih pregledov izvedenih investicij, izvajanje pregledov s CCVT kamero.
- Spremljanje razpisov in sodelovanje pri pripravi vlog za pridobivanje finan¢nih sredstev.

Izvajanje razvojnih del in nalog v okviru trznih dejavnosti je pomembno predvsem iz naslednjih vidikov:

Kot upravljavec komunalne infrastrukture na obmocju posameznih ob¢&in po izgradniji le-te prevzemamo
v poslovni najem in upravljanje, zato je zelo pomembno, da smo aktivno vklju€eni v proces naértovanja
in izgradnje vodovodnih in kanalizacijskih omrezij. Komunala Novo mesto ima v lasti napredno
tehnologijo vizualnega pregleda kanalizacijskega sistema, zato smo obginam lastnicam na voljo za
izvedbo storitve in izdelavo porocila skladno s standardom SIST EN 13508.
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7.4.3.RAZVOINA DELA IN NALOGE JAVNIH POOBLASTIL

Razvojna dela in naloge, ki jih sektor izvaja v okviru javnih pooblasti predstavlja pisanje strokovnih
podlag za potrebe priprave odlocb, ki jih izdaja podjetje (smernice, mnenja, projektni pogoji, soglasja).

7.5.SEKTOR TEHNICNE PODPORE

7.5.1.SLUZBA ZA INVESTICIJE
V sluzbi za investicije opravljamo dela in naloge s podrogja:

obvezne gospodarske javne sluzbe in
trznih dejavnosti.

Dela in naloge v okviru obvezne gospodarske javne sluzbe
S tega podrocja so naloge Sl predvsem:

Sodelovanije pri pripravi in realizaciji nacrtov razvojnih programov.

Priprava strokovnih podlag, projektnih nalog in razpisnih dokumentacij za posamezna javna
narocila.

Vodenje upravnih postopkov za pridobitev gradbenih, uporabnih, vodnih in ostalih upravnih
dovoljen;.

Urejanje zemljiSkih zadev v smislu pridobivanja pravice graditi.

Izvajanje strokovnih tehni¢nih, organizacijskih in upravnih nalog s podrocja vzdrzevanja
komunalnih objektov.

Dela in naloge v okviru trznih dejavnosti
Dela in naloge, ki jih Sl izvaja v okviru trzne dejavnosti na podroc¢ju vodooskrbe, odvajanja in €is€enja
komunalnih in padavinskih odpadnih voda ter podrocja sploSne komunale so predvsem:

Vodenje investicij graden].

Strokovna pomoc¢ pri vodenju investicij gradenj.

Izvajanje gradbenega nadzora.

Izvajanje nadzora upravljavca.

Izvajanje del s podro&ja komerciale.

Izdelava projektnih dokumentacij za podrocje vodooskrbe in odvajanja in ¢iS€enja odpadnih
voda.

Izdelava tehni¢nih reSitev za podrocje gradnje komunalne infrastrukture v upravljanju
Komunale.

Spremljanje razpisov.

Urejanje zemljiSkih zadev v smislu pridobivanja pravice graditi.

Izdelava strokovnih in tehni¢nih gradiv za potrebe izvedbe upravnih in administrativnih
postopkov.

Izvajanje upravnih in administrativnih postopkov.

V obsegu del in nalog trzne dejavnosti Sl skrbi za realizacijo vsako letnih pogodb za investicijsko
vzdrzevanje vodovodne, kanalizacijske ter infrastrukture sploSne komunale, v sklopu katerih se letno
izvede okoli 50 samostojnih projektov. Stevilo in obseg projektov je odvisno od visine finanénih sredstev,
ki jih obCine namenijo v ta namen.
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7.5.2.SLUZBA GEOINFORMATIKE

Podrocje dela je v sluzbi geoinformatike razdeljeno na izvajanje geodetskih storitev (zakoli¢be,
geodetski posnetki izvedenega stanja infrastrukture, geodetski nacrti in ostalo ter Vzpostavitev,
vzdrzevanje in vodenje katastra gospodarske javne infrastrukture (GJl), ki je v upravljanju Komunale
Novo mesto d.o.o. (obdelava terenskih podatkov, vnos v digitalni kataster na osnovi GIS-a, vzdrzevanje
baz podatkov in ostalo).

Skladno z Zakonom o geodetski dejavnosti in Pogodbe o poslovnem najemu infrastrukture, ki jo imamo
sklenjeno z vsemi ob&inami, bomo tudi v letu 2022 z ob¢inami sklenili pogodbo o vzpostavitvi, vodenju
in vzdrzevanju katastra GJI. Skladno s to pogodbo bomo vsebinsko izvajali dela in naloge na podrocju
vseh obveznih gospodarskih javnih sluzb.

Podrocje vodooskrba

Poleg fizicnega dela vnosa podatkov v GIS in izboljSavo obstoje¢ih podatkov bomo $e naprej
nadgrajevali GIS programsko opremo, ki bo omogocala kvalitetnejSe izvajanje gospodarske javne
sluzbe na podrocju vodovoda. Za nemoteno delo imamo poleg osnovne GIS programske opreme za
vnos in pregled podatkov, v uporabi Zze naslednje GIS module evidenca okvar vodovodnega omrezja,
evidenca izdanih soglasij, povezava GIS-a s poslovnim sistemom, evidenca osnovnih sredstev,
vzdrzevanje vodovodnih priklju¢kov, poroCanje upravljavca na ministrstvo, GJI export.

V letu 2020 smo vzpostavili moznost letnega pregleda hidrantnega omrezja s pomocjo mobilne
aplikacije. Na aplikaciji in internethnem modulu je mozno spremljanje pregledov v realnem c&asu.
Aplikacija omogoc¢a dostop posameznim PGD-jem do hidrantov na njihovem obmocju. V letu 2021 je bil
izveden letni pregled hidrantov v MO Novo mesto z hovo mobilno aplikacijo. Pregledi so bodo izvajali
vsako leto. V letu 2022 bo z uporabo spletne aplikacije izveden tudi pregled v ostalih obc&inah.

Podrocje kanalizacije

Poleg fizitnega dela vnosa podatkov v GJl in izboljSavo obstojeCih podatkov, bomo Se naprej
nadgrajevali GIS programsko opremo, ki bo omogoc&ala kvalitetnejSe izvajanje gospodarske javne
sluzbe na podrocju kanalizacije. Za nemoteno delo, imamo poleg osnovne GIS programske opreme za
vnos in pregled podatkov, v uporabi Ze naslednje GIS module vzdolzni profil, TV indpekcija kanalizacije
(povezava GIS-a s TV posnetki kanalizacije), modul za evidenco izvajanja storitev praznjenja greznic

Podrocje sploSne komunale

Za nemoteno delo, imamo poleg osnovne GIS programske opreme za vnos in pregled podatkov, v
uporabi Z?e naslednje GIS module: modul evidence zabojnikov, modul javne povrSine, modul
pokopaliS¢a.

Zbirni kataster GJI

Na osnovi pogodb z ob&inami o vodenju in vzdrZzevanju katastra GJI, moramo izvajati vpis obstojeCe
GJI v zbirni kataster, ki se vodi na Geodetski upravi RS. Prvi vpisa GJI v zbirni kataster je bil izveden
takoj, ko je bil le ta vzpostavljen, sedaj pa tekoCe skrbimo, da se v zbirni kataster vpisujejo vse
spremembe, ki se zgodijo med letom.
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7.5.3.SLUZBA ZA PRIKLJUCKE IN SOGLASJA

V okviru sluzbe se izvajajo dela in naloge v okviru javnih pooblastil s strani ustanoviteljic podjetja, ki
izhajajo iz zakonskih in podzakonskih aktov. Pri izvajanju del po javnih pooblastilih je potrebno zagotoviti
dobro sodelovanje z ob¢inami kot lastnicami javne infrastrukture.

V okviru sluzbe se izvaja tudi priklju€evanje objektov na vodovod in kanalizacijo.

Novo prikljuevanje se bo predvsem vrsilo na novih sistemih, kjer se koncCuje gradnja in pridobiva
uporabno dovoljenje za obratovanje v letoSnjem letu. S pomocjo indpekcijskih sluzb bo potrebno tudi v
letu 2022 prikljuevati na javno kanalizacijo posamezne objekte, katerih lastniki se niso odzvali zahtevi
po prikljugitvi objektov na javno kanalizacijo v predpisanem zakonskem roku Sestih mesecev.

7.5.4.SLUZBA ZA NABAVO IN AVTOPARK

Sluzba za nabavo in avtopark vodi nabavo za celotno podjetje in skrbi za avtopark, ki obsega 66
tovornih, delovnih, osebnih vozil. Vozni park bomo racionalizirali z optimizacijo Stevila vozil ter
zamenjavo dotrajanih vozil z novimi, s ¢imer se bodo zniZali stroSki vzdrzevanja |. Vzpostavili bomo
»sharing« vozil, vozila bodo v skupni uporabi med sektorji, s tem bomo dosegli vecdjo izkoris€enost in
poslediéno manjSe potrebno Stevilo vozil voznega parka.

7.6.SLUZBA ZA INFORMATIKO

Leto 2021 je bilo leto velikih izzivov. Zaradi svetovne epidemije COVID-19 se je spremenil tudi odnos
do podatkov in v ospredje prihaja digitalizacija poslovanja. Poleg osnovne naloge, ki je delovanje
sistema brez prekinitev, smo uspeli dvigniti nivo zaposlenih na vi§jo in bolj suvereno uporabo digitalnih
tehnologij.

Iz plana iz leta 2021 smo tako realizirali naslednje: izvedli smo test ranljivosti ITK okolja (podjetje Akson
d.o.0.) in imeli revizijo ITK sistema.; zamenjali so omrezna stikala; zaradi slabih dobav nismo Se
zamenjali izrabljeno strojno opremo (osebni radunalniki, monitoriji, tiskalniki, mrezna stikala in drugo ITK
opremo).

Za leto 2022 je v pripravi izdelava strategija ITK in je ocena plana za leto 2022 zgolj informativne
narave. Sluzba za informatiko je izpostavila naslednje projekte v letu 2022:

= Nakup glavnega HOST streznika. V primeru, da se bo v strategiji previdela visoka
razpoloZljivost (HA), je nakup dveh HOST streZnikov in enote SAN (skladis&no omrezje).

= Vzpostavili bomo glavno pisarno, sprejeli klasifikacijski in signirni nacrt.

= Nakup in zamenjava poZarnih pregrad s podporo SLA in storitvami IDS, IPS, WEB,
APP... Nakup v letu 2021, implementirano v letu 2022.

= Nakup osebnih racunalnikov, prenosnikov in monitorjev

= Za potrebe nadzora nad aktivho opremo predlagamo nakup senzorjev za reSitev PRTG

»  Za ucinkovito in nadzorno upravljanje z opremo in pomo¢ kon&nim uporabnikom predlagam
nakup in vzpostavitev sistema Matrix42.

* Videji je nadaljevanje SIEM reSitve in reSitve BI.
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8. TRAJNOSTNI RAZVOJ

8.1.Zaposleni

Klju€ni dejavnik rasti in razvoja podjetja so kompetentni, motivirani, zadovoljni, lojalni zaposleni, ki imajo
osebne vrednote in cilje, skladne z vrednotami in kulturo podjetja ter skrbjo za skupnost, v kateri Zivimo
ter jo soustvarjamo s svojim delovanjem. Cilje podjetja skuSamo s timskim delom zaposlenih
uresniCevati dnevno ob vsakokratnih majhnih odlocitvah, z jasno, spostljivo in prijateljsko komunikacijo
pa vzpostavljamo medsebojno zaupanje.

Konec leta 2021 bo v druzbi zaposlenih 154 delavcev. V planu za leto 2022 sta predvideni zaposlitvi
projektanta in sistemskega inzenirja za informatiko.

Vsakodnevni novi izzivi, zlasti pove€anje obsega dela in dolgotrajne bolniSke odsotnosti, ki jih v takem

obsegu na daljSi rok ne moremo pokrivati znotraj posameznih sektorjev, nam nalagajo, da ves Cas
iS¢emo moznosti prerazporeditev in novih zaposlitev.

Graf 25: GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH
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149 150 151 152 153 154 155 156

8.1.1.1IZOBRAZEVANJE

Druzba gradi uspeh na zaposlenih z razli¢nimi znaniji, na inovativnih posameznikih, ki znajo svoje znanje
izkoristiti in ga uporabljati za rast podjetja ter za svojo osebno rast in razvo;.

Hiter in vse bolj z informacijami natrpan nacin dela in nenazadnje Zivljenja kot takega, ki je kot posledica
pandemije COVID-19 Se bolj grobo zarezal v uveljavljene prakse in druzbeno dinamiko, zahteva od
nasih zaposlenih 3e ve€ energije, medtem ko potrebna zaloga le-te s staranjem naravno upada.

Tako stareji zaposleni za nemoteno opravljanje doloCenih standardnih procesov z leti potrebujejo
relativno ve€ energije kot v mladosti. Izkusnje, zrelost in akumulirana modrost so vrednote, ki so
kratkoro€no nenadomestljive, zato smo v podjetju v letu 2021 uspedno kandidirali za program ASI 50+
(razpis za podporo podijetiem pri pripravi strategiji za u€inkovito upravljanje starejSih zaposlenih in
krepitvi njihovih kompetenc) in pridobljena sredstva namenili njihovemu razvoju ter boljSemu pocutju v
podjetju. Sredstva bomo ¢rpali Se v prihajajoéem letu. Tako bomo lahko starejSo generacijo zaposlenih
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spodbudili in jim omogod€ili, z raznimi motivacijskimi izobraZevaniji, antistresnimi delavnicami,
raCunalnidko pismenostjo, itd., da s kar najvecjo zavzetostjo delajo lazje in dlje.

V letu 2022 bomo razvojno pot zaposlenih nacrtovali glede na potrebe delovnega mesta, delovnega
procesa, lastne interese, specifiko poslovnega sistema druzbe in glede na stanje v Republiki Sloveniji,
vezano na virus SARS- CoV-2.

Kolikor bo mozno, bomo z dodatnim izobrazevanjem in izpopolnjevanjem v okviru delovnega procesa
na razlicne nacine, zaposlenim omogocili udelezbo na strokovnih sre€anjih, kongresih, sejmih,
seminarjih in posvetih na naslednjih podrogjih: digitalizacija poslovanja, poslovna inteligenca, ravnanje
z odpadki, distribucija pitne vode, odvajanje in ¢iS€enje odpadnih voda, finance in raunovodstvo,
varnost in zdravje pri delu, kadrovsko pravne zadeve, varstvo osebnih podatkov, javno naro€anje in
pridobivanja znanj glede na zahteve delovnega procesa.

Poleg nastetega bo zaposlenim omogo&eno naroCanje strokovne literature s podro€ja dejavnosti
druzbe, zakonodaje in informatike, izobrazevanje za pridobitev poklica, ki je v interesu druzbe

8.1.2.ZDRAVJE, VARNOST PRI DELU IN ZDRAVSTVENO VARSTVO

Varnosti in zdravju pri delu v druzbi posve€amo veliko pozornost. Vsi novo sprejeti delavci morajo
predhodno opraviti teoretiCno preverjanje znanja iz varnosti in zdravja pri delu ter pozarnega varstva,
delovne opreme, varstva okolja in nevarnih snovi, vezno na veljavno oceno tveganja in zdravstveno
oceno delovnih mest.

Podrocje varnosti in zdravja pri delu je urejeno z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu (Uradni list RS,
§t. 43/11) in ostalimi veljavnimi podzakonskimi akti, v skladu s katerimi delujemo.

S podro¢ja Varnosti in zdravja pri delu v prihajajoce letu bomo poskrbeli za skladnost Izjave varnosti z
oceno tveganja z dejanskim stanjem, ucinkovit sistem nadzora skladen z navodili za varno delo,
medsebojno obves&anje zaposlenih o vpradanjih varnosti in zdravja pri delu, redne zdravstvene
preglede ter cepljenja, ni¢ delovnih nezgod, stalne izboljSave, dosledno vodenje evidenc VZD in pozarne
varnosti, izvedbo evakuacijske vaje, redne preglede in servise delovnih strojev, pravogasno kalibracijo
merilnih naprav in naprav in zagotavljanje skladnosti z zakonskimi akti.

Zdravstveni pregledi v letu 2022 bodo potekali v skladu z zdravstveno oceno tveganja posameznih
delovnih mest in po predvidenem terminskem nacrtu.. Ravno tako bomo izvajali predhodne zdravstvene
preglede za vse novo zaposlene delavce, na predlog invalidske komisije ZP1Z pa tudi druge usmerjene
preventivne zdravstvene preglede za delavce po kon¢anem daljSem zdravljenju ali rehabilitaciji.
Delavcem, ki opravljajo dolo¢ena dela, ki so Se posebej izpostavljena mozZnosti okuzb (Cid€enje
kanalizacije, praznjenje greznic, odvoz odpadkov), bomo poleg cepljenja proti gripi omogodili tudi
cepljenje proti hepatitisu A in B, klopnemu meningitisu in tifusu.

V letu 2022 bomo izvajali tudi usposabljanje za varno opravljanje za del zaposlenih, ki le—tega niso
opravili v letu 2021. Prav tako je predvideno tudi usposabljanje iz varstva pred pozarom za vse novo
zaposlene. V skladu z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu druZba vodi predpisane evidence o rednih
servisnih pregledih protipozarnih sredstev.
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8.2.Informiranje, stiki z javnostmi in kultura druzbe

Redna komunikacija poteka med druzbo in lastniki, to je lokalnimi skupnostmi, uporabniki nasih
storitev in zaposlenimi.

Klju€ne javnosti, na katere smo in bomo usmerjeni, so:

= lokalne in krajevne skupnosti,

= gospodinjstva,

= vzgojno izobrazZevalne institucije,

= mediji.
Na podrocju komuniciranja s kljuénimi javnostmi bomo nadaljevali z informiranjem, obves€anjem,
ogladevanjem in sodelovanjem pri projektih za varovanje zdravja in okolja. Z naértovanimi akcijami
Zelimo povecati zaupanje uporabnikov v na$e storitve in ohraniti pozitivho podobo podjetja. Zavedamo
se ranljivosti okolja in minljivosti naravnih dragocenosti, zato bomo spodbujali zaposlene, poslovne
partnerje, uporabnike nasih storitev ter najmlajSe k smotrni porabi naravnih virov. V letu 2022 bomo
delovali predvsem na ozavesC€anju vseh generacijskih skupin z izvedbo okoljsko naravnanih akcijah v
Solah, vrtcih, pri upokojencih predvsem z namenom izobrazevanja v smislu zapiranja snovnega kroga
surovin.

Komuniciranje bo potekalo po zZe ustaljenih komunikacijskih kanalih:
= tiskani mediji (s poudarkom na ob¢inskih in krajevnih glasilih), lokalna TV in radio,
= zadnjo stran poloznic/racunov,
= tiskani promocijski material (broSure, zloZenke,...),
= letna porocila o kakovosti vode, letna poslovna porocila,
= obvestila in novosti bomo tekoCe objavljali na spletni stran podjetja in FB strani,
= predavanja, krozki, delavnice, izvedba ekoloskih projektov v vrtcih in Solah.

8.3.Druzbena odgovornost

V druzbi Komunala Novo mesto d.o.0. pristopamo k izvajanju dejavnosti tako, da nemoteno
zagotavljamo komunalne storitve in pri tem odgovorno upravljamo z javno infrastrukturo.

Druzba si pri vsakdanjih poslovnih dejavnostih prizadeva upos$tevati:
= odgovornost do okolja,
= odgovornost do zaposlenih,
= odgovornost do razli¢nih javnosti,
= odgovornost do lokalnih skupnosti.

Druzbeno odgovornost do svojih zaposlenih izraZamo z:
= motiviranjem zaposlenih,
= izobraZzevanjem zaposlenih,
= skrbjo za izboljSevanje delovnih pogojev,
» notranjim komuniciranjem,
» dodatnim pokojninskim zavarovanjem.

V skrbi za SirSe druzbeno okolje bomo izvajali aktivnosti v razli¢nih oblikah komuniciranja ter podajanju
informacij o aktualnih dogodkih, aktivno bomo sodelovali z lokalnimi skupnostmi, tako na podrocju
investicij kot pri oblikovanju lokalne zakonodaje. Druzba bo pri svojem delu spremljala in upoStevala
okoljske standarde ter svetovala uporabnikom pri implementaciji novih tehnologij in reSitev, ki so zdravju
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in okolju prijaznejSe. V zacCetku leta bomo vsem uporabnikom posredovali »Poro€ilo o kvaliteti pitne
vode za leto 2021« ter objavili na spletni strani »urnike odvoza odpadkov za leto 2022«. V mesecu
marcu bomo organizirali tradicionalno »gistilno akcijo«, v juniju pa izvedli krvodajalsko akcijo ter s tem
pripomogli k bolj kakovostnemu in lepSemu zivljenju ter vzpodbujali druzbeno odgovornost. V mesecu
septembru bomo vse uporabnike povabili k »akciji zbiranja nevarnih odpadkov 2022«. Oktobra pa bomo
pozivali ob¢ane k temu da prizgejo manj neekoloSkih sve€ »Prizgimo sve¢ko manj«. Skozi vse leto bomo
pozivali uporabnike k prijavi na eRacun ter prijavo na portal eKomunala.

Komunikacija z zaposlenimi

Nadaljevali bomo z dobro sprejeto prakso, ki spodbuja obojestranski pretok informacij: vodstvo bo
sklicevalo mesecne kolegije vodij podrocij oziroma sektorjev. Slednji bodo skrbeli za informiranje svojih
sodelavcev. Zaposleni so informirani tudi s strani tima druzini prijaznega podjetja, dveh sindikatov,
Sportnega drustva in sveta delavcev. Nadaljevali bomo s tradicionalnim dnevom kolektiva, uvedli pa
bomo dan inovativnosti s podelitvijo priznanj in informiranjem zaposlenih o izvedenih in prihajajocih
projektih ter novostih.

Druzini prijazno podijetje

Smo imetnik polnega Certifikata »Druzini prijazno podjetje«. Z implementacijo ukrepov certifikata
povecujemo motivacijo in pripadnost podjetju, zadovoljstvo in produktivnost zaposlenih, izboljSujemo
organizacijo dela zaradi lazjega usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih ter
povecujemo ugled podijetja v okolju. V okviru certifikata vsako leto v mesecu decembru organiziramo
obdarovanje otrok. Letno pa se izvaja tudi zunanja revizija in poroCanje o implementaciji ukrepov
Institutu Ekvilib, ki podeljuje certifikat.

Srcu prijazno podjetje

V 2016 smo s podjetiem MiIDS zaceli nacrtovati projekt Srcu prijazno podjetje, pod okrillem katerega
aktivnosti izobrazevanja izvajamo vsako leto. Cilj projekta je ozaveS¢ati zaposlene, in tudi ob¢ane o
temeljnih postopkih ozivljanja z uporabo defibrilatorja. S projektom Zelimo povecati varnost v podjetju in
med okoliSkimi prebivalci. Komunala Novo mesto d.o.o. je tudi prejemnica certifikata »Srcu prijazno
podjetje«, ki ga podeljuje MiDS Defibrilator imamo na upravni stavbi na PodbevSkovi 12 in upravni
stavbi CCN naprave na Smarjeski 10. Defibrilator MONM pa je dosegljiv tudi na pokopali§&u Srebrnice.

Promocija zdravja na delovnem mestu

Promocija zdravja na delovnem mestu so skupna prizadevanja delodajalca, delavcev in druzbe za

izbolj8anje zdravja in dobrega poc¢utja na delovhem mestu. To doseZzemo s kombinacijo naslednjih

ukrepov:

= uvedba gibljivega delovnega &asa in prilagodljivih delovnih mest,

= ponudbo delovnih mest, ki omogoc&ajo delo na domu oz. na daljavo,

= zagotavljanje mozZnosti za vseZivljenjsko u€enje, npr. z izmenjavanjem zaposlenih pri podobnih delih
in s Siritvijo profila delovnih mest.

= zagotavljanje spodbudnega psihosocialnega delovnega okolja,

» ponujanje in financiranje Sportnih dogodkov,

= spodbujanje zdravega prehranjevanja,

» organizacija skupnih sre¢anj, izletov, Sportnih dogodkov.

Imam svojo vrecko!

Preko socialni omrezij spodbujamo ozave&€evalno kampanjo »Imam svojo vrecko!«. Glavni cilji so
povecati prepoznavnost problema in posledic onesnazevanja s tovrstnimi vreCkami in s tem spodbuditi
trajno zmanjSanje njihove uporabe. Akcija je namenjena SirSi javnosti, s poudarkom na izobraZzevanju
otrok. S sprejetiem sprememb uredbe o ravnanju z embalazo in odpadno embalazo se je Slovenija
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zavezala k omejitvi na najveC 90 lahkih plasti¢nih nosilnih vre¢k na osebo do konca leta 2019 in 40 takih
vreCk na osebo do konca leta 2025.

Voda iz pipe

Smo imetniki certifikata »Voda iz pipe«. V letu 2022 bomo nadaljevali sodelovanje v projektu
Gospodarske zbornice Slovenije in Zbornice komunalnega gospodarstva. Slovenija se lahko pohvali z
eno izmed najbolj kakovostnih pitnih vod v Evropi. Nase uporabnike zZelimo spodbuditi k pitju vode iz
pipe in tako preprediti proizvajanje dodatnih odpadkov, ki obremenjujejo nase okolje.

Bodi junak, ne zamenijaj Skoljke za smetnjak

Obcane zelimo spodbuditi k pravilnemu odlaganju odpadkov v straniS¢no Skoljko in s tem prepreciti
Skodo kanalizacijskih sistemom in Cistilnim napravam ter zmanjSati obremenjevanje okolja. Cilji akcije
S0 seznaniti uporabnike: s problematiko odlaganja neustreznih odpadkov v stranis¢no Skoljko; z
odpadki, ki so v tem oziru Se zlasti problematicni, kot so viaZilni in Cistilni rob&ki; spodbuditi uporabnike
k ustreznemu ravnanju z odpadki; pritegniti k sodelovanju tudi lokalne organizacije in ustanove.

Enkratno je stvari uporabiti veckratno

Vsak dan ustvarimo veC odpadkov. Na leto vsak izmed nas zavrze 68 kg hrane, v zelenih zabojnikih in
na odlagali§¢ih pa vsako leto kon€a vec€ kot 10 kg stvari, ki so $e uporabne.

Cilji akcije so:

spodbujati ponovno uporabo — podarjanje, prodajo ali zamenjavo predmetov, ki jih ob&ani ne potrebujejo
vec, in spodbujanje, da tudi sami uporabljajo stvari iz druge roke;

zmanjSevati koli¢ine zavrzene hrane;

usmerjati Se uporabne dobrine tja, kjer jih druzba najbolj potrebuije;

preprecCevati, da bi v zelenem zabojniku in na odlagali$€u pristale stvari, ki spadajo v zbirni center;
spodbujati premisljeno in do sebe, okolja in denarnice odgovorno potrosnistvo.

Zbirajmo odpadno jedilno olje — na bolje

Nadaljevali bomo z ozavesd€anjem nasih uporabnikov o pravilnem zbiranju in odlaganju odpadnega
jedilnega olja. Glavni cilj okoljskega projekta, ki ga je sofinancira Evropska unija iz Evropskega
kmetijskega sklada za razvoj podeZelja in Republika Slovenija v okviru Programa razvoja podezelja
2014-2020, »Zbirajmo odpadno jedilno olje — na bolje« je bil vzpostaviti sistematicno zbiranje
odpadnega jedilnega olja ter zbrano odpadno olje uporabiti za izdelavo ekoloskih produktov. Odpadno
olje bi sicer konc¢alo kot komunalni odpadek in onesnazevalo podtalnico.

Stari aparati

E-odpadki so posebni odpadki, zaradi tezkih kovin in drugih nevarnih snovi, ki jih vsebujejo, ne sodijo
med meSane komunalne odpadke, zato jih je potrebno loCeno zbirati in oddati na posebna mesta.
MozZnosti za njihovo oddajo je danes Ze veliko in ena izmed njih je tudi uliéni zbiralnik. Postavljeni so v
organizaciji druzbe ZEOS, d.o.0. Ze vse od maja 2017 tudi v ob&inah Mestna obg&ina Novo mesto ter
obg&ine Sentjernej, Skocjan, Mirna Peg&, Dolenjske Toplice, Zuzemberk, Straza in Smarjeske Toplice stoji
skupno 10 sivo-zelenih uli¢nih zbiralnikov za oddajo odsluzenih e-odpadkov: malih aparatov in baterij.
V teh uli€nih zbiralnikih se je od njihove postavitve zbralo Ze preko 18 ton odpadkov.

Dan odprtih vrat
Na dnevu odprtih vrat Komunale Novo mesto d.o.o., udelezenci izvedo ve¢ o delu in aktivnostih na

podro&ju odvajanja in €iS¢enja odpadnih voda, ravnanja z odpadki in o kakovosti pithe vode. Izvedemo
tudi vodene oglede vodarn, centralne Cistilne naprave in zbirno reciklaznega centra.
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Dan Zemlje

NaSe ekoloske aktivnosti tradicionalno popestrimo s skupno prireditvijo ob dnevu Zemlje in tako smo v
letu 2019 izvedli Ze 14. okolju prijazno prireditev, v letu 2020 in 2021 je prireditev zaradi epidemije
odpadla. K projektu pristopa vse ve€ organizacij in tudi medijev. Skupaj predstavljamo druzbeno
odgovornost, izkazujemo pripadnost C&istemu, urejenemu okolju, zdravemu nacinu Zivljenja ter
vzpodbujamo mlade k odgovornemu ravnanju z okoljem. V letu bomo 2022 bomo prireditev organizirali
meseca aprila.

Prostovoljna druzbeno koristna akcija
Zaposleni bomo v letu 2022 kot druzbeno odgovorno podjetje izvedli prostovoljno druzbeno koristno
akcijo v eni izmed obdin, v kateri izvajamo obvezno gospodarsko dejavnost.

Krozno gospodarstvo KEMSO

Projekt KEMSO je dober primer, kako je mogoCe vzpostaviti krozno gospodarstvo na podro&ju snovne
izrabe komunalnih odpadkov. Z zbiranjem odpadne kartonske embalaze za mleko, sokove ter ostalo se
pridobijo surovine za izdelavo higienskega papirja za lastne potrebe.

NoviKrog

Kot partner bomo sodelovali v projektu »Razvoj kroZznega javnega naro€anja za vzpostavitev materialnih
lokalnih zank ki ga kot nosilec projekta vodi Mestna ob&ina Novo mesto v sklopu »programa Blazenje
podnebnih sprememb in prilagajanje nanje«.

Ostali projekti
Predavanja na osnovnih in srednjih Solah, strokovno vodeni ogledi skupin po vodooskrbnih objektih,
zbirnem centru in centralni Cistilni napravi, izdelava broSur, povezanih z okoljsko tematiko.

Osredotocenost na uporabnike in ozaves¢enost

Z zbiranjem informacij o zadovoljstvu odjemalcev zelimo doseci boljSe razumevanje sedanjih in
prihodnjih pri¢akovanj razli¢nih odjemalcev ter dosedi hitrejSi odziv na spremembe okolja podjetja.
Zadovoljstvo odjemalcev nadzorujemo z zbiranjem in analiziranjem podatkov pridobljenih preko
reklamacij, odzivov ob kon€anju projektov, spletnih anket, ustnih pohval, itd.. Letno se izdela analiza
zadovoljstva uporabnikov, dobaviteljev in lastnikov, na podlagi katere dolo€imo ukrepe, saj se
zavedamo, da je osredoto€enost na uporabnike in lastnike pomembna konkuren&na prednost.

9. POLITIKA SISTEMA VODENJA DRUZBE

Vse dejavnosti naSe druZbe so usmerjene v izpolnjevanje zahtev, potreb in pri€akovanj zainteresiranih
strani s poudarkom na uporabnikih nasih storitev. To pomeni, da njihove interese obravhavamo celovito,
proaktivno in pravo&asno, ocenimo tveganja za izvedbo.

Zavedamo se pomena naSega poslanstva, ki ga povzemamo z naslednjimi besedami — trajno
zagotavljanje pitne vode in urejenega okolja. Zaupana nam je velika odgovornost in tako tudi ravnamo.
Ker je izvajanje nasega poslanstva moc¢no povezano in soodvisno od drugih subjektov v okolju, z njimi
sodelujemo tvorno, dolgoro¢no, na podlagi dejstev. Vodilo pri tem pa je naSe poslanstvo.

Spodbujamo inovativnost vsakega posameznika v druzbi. Kljuéna usmeritev vseh zaposlenih v druzbi
je hitro prilagajanje zahtevam nasih kupcev. To izvajamo s stalnim izobrazevanjem in usposabljanjem
zaposlenih ter prenosom dobrih praks in sodobnih tehnologij v nade delovanje.

Stran 46|82



* Komunala

POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. 0. 0. za leto 2022 J

NasSa osnovna usmeritev je nenehno izboljSevanje kakovosti storitev, kar lahko dosezemo le z
vklju€evanjem vseh zainteresiranih strani, vseh procesov, poslovnih funkcij in vsakega zaposlenega v
sistem vodenja ter s tem omogocimo njegovo ucinkovito in uspesno delovanije.

Posebno pozornost namenjamo skrbi za varovanje zdravja zaposlenih in uporabnikov ter varovanju
okolja.

Politika sistema vodenja druzbe predstavlja integriran pristop k razumevanju in delovanju nase druzbe.
Vanjo vklju€ujemo zahteve standardov:
= ]SO 9001:2015 Sistemi vodenja kakovosti — Zahteve.
= 1SO 14001:2015 Sistemi ravnanja z okoljem - Zahteve z navodili za uporabo,
= |SO/IEC 27001:2013 Informacijska tehnologija - Varnostne tehnike - Sistemi upravljanja
informacijske varnosti — Zahteve.

V politiko sistema vodenja smo vgradili naslednja nacela:
Kakovost je gradnik prihodnosti in se odraza v vseh elementih naSega delovanja.
Identiteto in razvoj druzbe izrazamo v sloganu »za mojo lepo dolino«. Z njim smo si zastavili cilj
delovanja na$e druzbe, usmerjenega v kulturo bivanja in Zivljenja nasploh.
Izvajanje zastavljenih ciljev kakovosti stalno spremljamo in sproti odpravljamo neskladnosti. S
korektivnimi in preventivnimi ukrepi prepre€ujemo ponavljanje ze znanih neskladnosti in nastajanje
novih, slabo kakovost pa odpravljamo pri nastanku.
Vodstvo druzbe je odgovorno za uresniCevanje politike in ciljev kakovosti, vsak zaposlen pa v okviru
svoje organizacijske enote za kakovost svojega dela.
Vodstvo druzbe je odgovorno za doloc€itev ciljev kakovosti in kazalcev uspeSnosti na nivoju druzbe
in za vsak posamezen proces. Cilji so razumljivi vsem zaposlenim, da lahko preko njih vsak po svoje
prispeva k njihovemu doseganju.
Vodstvo druzbe redno spremlja in preverja primernost sprejetih ciljev in poslovne politike.
Vodstvo druzbe podpira in vzpodbuja stalen proces izboljSav na vseh podroc€jih poslovanja.
Vodstvo druzbe ozaveSCa vse zaposlene o pomembnosti zahtev zainteresiranih strani in
izpolnjevanje le-teh.
Skladnost poslovanja s predpisi.

Dosledno spremljamo in izpolnjujemo veljavno okoljsko zakonodajo, V okviru svojih ekonomskih
zmoznosti se trudimo nenehno nadgrajevati okoljevarstvene aktivnosti in cilje z uvajanjem najboljSih
tehnologij in drugih nenehnih izboljSav.

Prevzemamo odgovornost za:

= zagotavljanje proizvodov in storitev, ki ustrezajo zahtevam uporabnikov, vkljuéno z varnostnimi,
ekoloSkimi in estetskimi pri¢akovaniji, Zivljenjsko dobo in ekonomiénost uporabe,

= okoljsko odgovorno ravnanje,

= izpolnjevanje zakonskih zahteve na podro¢ju varovanja okolja,

= za usklajeno nacrtovanje razvoja in poslovanja,

= za sistemati¢no izvajanje ukrepov za dvigovanje ravni kakovosti in zmanjSevanje negativnih
vplivov na okolje,

= spremljanje vplivov na okolje,

» jasno opredelitev odgovornosti dobaviteljev za kakovost dobavljenih izdelkov in storitev ;
prednost dajemo dobaviteljem, ki zagotavljajo viSjo raven kakovosti in so do okolja prijaznejsi,

» dostopnost in razumevanje politike sistema vodenja vseh zainteresiranih strani,

= uresniCevanje politike sistema vodenja znotraj naSe druzbe in v SirSem okolju,
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= ucCinkovito gospodarjenje z viri ter nenehno prizadevanje za zmanjSevanje koli¢ine odpadkov in
drugih emisij, ki nastajajo pri opravljanju dejavnosti druzbe oz. spremljajo dejavnost druzbe,

= zagotavljanje varnega in zdravega delovnega okolja ter vse za to potrebne vire, pri Cemer
upostevamo tudi vse relevantne vidike varovanja informacij,

= jzvajanje ukrepov v okviru pridobljenega certifikata Druzini prijazno podjetje,

* |zvajanje ukrepov v okviru pridobljenega certifikata » Pijmo vodo iz pipe«.

Politiko sistema vodenja podrobneje opisujemo v poslovniku in drugi dokumentaciji sistema vodenja.

10. JAVNA NAROCILA

Druzba Komunala Novo mesto d. 0. 0. bo v letu 2022 izvajala postopke javhega naroCanja v skladu z
Zakonom o javnem naroCanju, Zakonom o pravnem varstvu v postopkih javnega naro€anja, Uredbo o
zelenem javnem naroCanju in ostalo podro¢no zakonodajo ter priporoc€ili in smernicami pristojnih
organov, ravno tako pa bomo na tem podrodju tekoCe spremljali zakonodajo in predpise, vezane na
javna narodila v povezavi z virusom SARS-CoV-2.

Poleg upostevanja doloc€il navedenih predpisov, bo druzba izvrSevala postopke evidenénega javnega
naro¢anja po internem navodilu.
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11. SWOT ANALIZA

Tabela 10: SWOT analiza

PREDNOSTI SLABOSTI

1strokovno znanje in usposobljenost zaposlenih 1izpostavijeno delo in tveganje poskodb pri delu

2poznavanje obmocja izvajanja storitev in navad uporabnikov 2tezave pri zagotavljanju nemotenega izvajanja 0GJS ob velikem Stevilu

3.utecene distribucijske pot dolgotrajnih odsotnosti zaposlenih (bolniske odsotnosti, karantena, samoizolacija)
4 tehnolosko ustrezna delovna oprema 3, visokotehnoloska oprema ima za sabo visje stroske vzdrzevanja

S.celovitost izvajanja storitev 4veC lastnikov( tezje usklajevanje pri pomembnih projektih)

b. digtalizacija, brezpapirno poslovanje, avtomatizacija procesov, integracija sistemov |5.nezadostna financna sredstva za obnovo gospodarske  javne infrastrukture

1. vzpostavitev sistema upravljanja varovanja informacij 6.slaba odzivnost zaposlenih na spremembe

7. upravljanje velikega obsega objektov in naprav po prevzemu H in Suhvod.

PRILOZNOSTI . NEVARNOSTI
1.povecevanje trzne dejavnosti (vodovod, KCN, projektiranje, urejanje zunanjih povrsin) |1.izpad delovanja vodarne oz vodnega vira zaradi visje sile ali vecje tehnicne okvare
2vodenje investicij v komunalno infrastrukturo po pooblastilih obcine 2.dvisnost od prihodkov iz proracuna (zagotavljanje subvencije cen)
3regijsko upravljanje vodovoda 3. velik razkorak med stroskovno in zaracunano ceno
4 optimizacija energetske ucinkovitosti vodovodnega in kanalizacijskega 4. negativen vpliv visjih cen energentov na poslovanje
sistema 5,porast dvomljivin ali neizterjanih terjatev zaradi slabse likvidnosti uporabnikov zaradi
5. postavitev soncnih elektrarn za vodohrane nastale gospodarske situacije v razmerah epidemije Covid
b.izvajanje dejavnosti praznjenja greznic in MKCN Se v obcinah SK MP, ZBK 6. izpad prihodkov zaradi manjSega obsega gospodarskih aktivnosti
7 prevzem N Skocjan v poslovni ngjem T kibernetska tveganja

Upravljanje s tveganji

Komunala Novo mesto ima vzpostavljen sistem obvladovanja tveganj in priloznosti. Obvladovanje
tveganj je strukturiran in neprekinjen proces, katerega hamen je prepoznati tveganja, oceniti verjetnost
nastanka in posledice uresnicCitve ter seveda postaviti ukrepe za obvladovanje ter skrbeti za njihovo
izvedbo. Z obvladovanjem tveganj zagotavljamo integriteto in trajnost naSega delovanja.

Tveganja in priloZznosti sistemati€éno vodimo v registru po posameznih dejavnostih in za podjetje kot
celoto.

V zadnjih letih dajemo poudarek z epidemijo COVID-19 povezanimi tveganji glede zagotavljanja
nemotene oskrbe javnih gospodarskih sluzb varovanja okolja s strogim upostevanjem navodil NIJZ.
Posebno pozornost bomo posvetili tudi kibernetskim tveganjem, ki lahko pomembno vplivajo na
delovanje in upravljanje vodovodnega sistema.
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12.POSLOVNI PLAN CELOTNE DRUZBE

12.1.Plan fizicnega obsega obveznih komunalnih dejavnosti

Komunala
o.

Novo mesto d.o

V spodnji tabeli je prikazan plan fizilnega obsega izvajanja dejavnosti obveznih javnih sluzb, ki ga
planiramo realizirati v letu 2022 v primerjavi z dejansko realizacijo v letu 2020 ter oceno za leto 2021.

Tabela 11: Fizicne koli¢éine obveznih komunalnih storitev

KOMUNALA NOVO MESTO LETO 2020 OCENA 2021 PLAN 2022
koli¢ina struktura koli¢ina struktura koli¢ina struktura | INDEKS [ INDEKS
Dejavnost / koli¢ine 1 2 3 312 311
Oskrba s pitno vodo v m® 4.138.523 100 4.047.153 100 4.056.654 100 100 98
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 2.887.574 70 2.876.190 67 2.881.053 67 100 100
pridobitna dejavnost 1.250.948 30 1.170.963 33 1.175.601 33 100 94
2.220.922 100 2.186.603 100 2.188.359 100 100 99
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 1.673.994 75 1.686.367 72 1.686.888 72 100 101
pridobitna dejavnost 546.929 25 500.236 28 501.471 28 100 92
2.220.245 100 2.179.690 100 2.181.438 100 100 98
gospodinjstv, nepridobitna dejavnost 1.668.068 75 1.680.760 72 1.681.227 72 100 101
pridobitna dejavnost 552.177 25 498.930 28 500.211 28 100 91
331.167 321.251 321.358 100 97
19.396.814 100 19.268.063 100/ 19.645.200 100 102 101
gospodinjstva, nepridobitna dejaost | 18.588.142 96 17.842.822 92| 18.189.000 92 102 98
pridobitna dejavnost 808.673 4 1.425.241 8 1.456.200 8 102 180

Iz tabele je razvidno, da v letu 2022 na obveznih dejavnostih planiramo glede na predvideno oceno za

leto 2021 sledece:

- enako raven koli¢in prodane pitne vode,

- enako raven koli¢in odvedene odpadne vode,

- -enako raven koli¢in ocis¢ene odpadne vode

- enako raven koligin grezniénih go$¢ in blata iz MKCN,
- 2% zviSanje koli¢in zbranih in odvozenih odpadkov.

Leto 2021 je ravno tako zaznamovala epidemija Covid-19, kar se je odrazilo tudi na spremenjenih
navadah na$ih uporabnikov. V primerjavi z letom 2020 se je zniZala poraba tako na oskrbi s pitno vodo
kot pri odvajanju in CiS€enju odpadnih voda. Povelale so se samo koli€ine pri zbiranju in odvozu

odpadkov.

Zaradi zmanj8anega obsega gospodarske dejavnosti dosegamo niZjo fizi€no realizacijo pri pridobitni
dejavnosti kot pred leti. Planirana fizi€na realizacija je zato pri vseh dejavnostih na enaki ravni kot leta
2021, le pri zbiranju in odvozu odpadkov se povecuje, saj v drugi polovici leta 2021 zaznavamo vecje

koli€ine zbranih odpadkov.
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12.2.Plan prihodkov

V spodniji tabeli so raz€lenjeni planirani prihodki dosezeni iz rednega poslovanja, planirani prihodki iz
financiranja ter drugi prihodki za leto 2022 v primerjavi z letom 2020 in oceno za leto 2021.

Tabela 12: Tabela prihodkov

PRIHODKI v EUR LETO 2020 1-10/2021  PLAN 2021  OCENA 2021 PLAN 2022 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 5 5/4 5/1
1.Cisti prihodki iz prodaje 16.819.561  13.368.457  16.367.014 16.270.179 16.644.309 102 9
1.1. Vodna povracila 324.847 253.867 307.848 304.712 306.909 101 %
1.2. Subvencije 211.063 161.136 193.363 193.363 680.049 352 322
1.3. Drugi poslovni prihodki 362.511 155.805 21.120 172.308 156.120 91 43
2.Finanéni prihodki 34771 20.986 27.228 27.637 21.228 9 8
3.Drugi prihodki 66.466 12.165 13.444
4. SKUPAJ 17.819.219 13972416  16.916.571 16.981.643 17.814.614 105 100

Cisti prihodki iz prodaje

Zajemajo vse prihodke iz opravljanja storitev obveznih obc&inskih GJS, prihodke iz prodaje stranskih
storitev in druge prihodke, so za leto 2022 planirani v viSini 16.644.309 EUR, kar je za 2 % vec¢ od
ocenjenih za leto 2021. Kljub manjsi fizicni realizaciji vec¢ine obveznih gospodarskih javnih sluzb
predvidevamo vecjo realizacijo na drugih dejavnostih (predvsem gradbene skupine, saj bomo po
dogovoru z ob&inami lastnicami obnovili 10-12 km vodovodnega omrezja).

Med poslovnimi prihodki prikazujemo tudi prihodke s strani ob&in za pokrivanje izvedenih del
podizvajalcev na komunalni infrastrukturi (fakture podizvajalcev se prikazujejo med stroSki
podizvajalskih storitev — ostali stroski). Podizvajalci podpisujejo pogodbe tudi direktno z ob¢inami, zato
se zmanjSujejo tako prihodki iz tega naslova — prodaja stranskih storitev, kot tudi stroski podizvajalskih
storitev.

Okoljska dajatev za vodna povracila od vodnih izgub v znesku 306.909 EUR je vklju¢ena med prihodke
druzbe na podlagi Uredbe o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih ob&inskih GJS varstva
okolja (Ur. I. RS, s§t. 87/2012, 109/2012, 76/2017, 78/2019).

Subvencije iz proracunov v viSini 680.049 EUR in se glede na oceno za leto 2021 povecujejo za kar 252
%. Povecanje subvencij izhaja predvsem iz vecjih stroSkov najemnine infrastrukture zaradi predaje
projektov Hidravli¢ne izboljSave in Suhokranjski vodovod v poslovni najem.

Drugi poslovni prihodki se nanasajo na obratovalno podporo elektrike na susilnici blata v Novem mestu
v viSini 21.120 EUR in nadomestila in prispevke v breme drugih v visini 135.000 EUR. V letu 2020 je
med drugimi poslovnimi prihodki zajeta drzavna podpora zaradi Covid-19 v viSini 191.491 EUR ter
nadomestila in prispevki v breme drugih v visini 104.872 EUR.

Prihodki iz financiranja so planirani v viSini 27.228 EUR in se nana$ajo na:

- prihodke iz naslova poslovnih terjatev v visini 27.128 EUR (prihodki od obresti iz naslova zamudnih
obresti kupcev, prihodki od plaganih stroSkov izvrSb in opominov) in

- prihodke iz naslova obresti od depozitov in sredstev na vpogled pri bankah v viSini 100 EUR.

Pri delitvi prihodkov iz poslovanja po obc&inah ter znotraj le-teh na prihodke iz naslova obveznih ter drugih
dejavnosti smo uporabili naslednja merila:
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- vse prihodke, ki izhajajo iz opravljanja obveznih komunalnih dejavnosti evidentiramo po posamezni
dejavnosti in po obcini, oblikujejo se na podlagi prodanih koli€in in veljavnih cen v posamezni obgini,
-tudi prihodki iz naslova opravljanja drugih komunalnih storitev se evidentirajo po dejavnosti in po
posamezni ob¢ini na podlagi knjigovodske listine (delovni nalog), iz katere je razvidno za katero podrocje
oziroma obdino je bila izdana.

Na podlagi tako oblikovanih meril smo planirali prihodke iz poslovanja (prodaja storitev obveznih
obcinskih GJS in drugih storitev) z upostevanjem vodnega povracila v skupni viSini 16.951.217 EUR.

Tabela 13: Tabela planiranih prihodkov po ob€inah

PLANIRANI PRIHODKI % PLANIRANIH
OBCINA IZ PRODAJE 2022 (v EUR) PRIHODKOV
Mestna ob¢ina Novo mesto 10.789.027 64
Obgina Sentjernej 1.097.535 6
Obégina Skocjan 515.034 3
Obcina Mirna Pe¢ 595.612 4
Ob¢ina Dolenjske Toplice 799.944 5
Obgina Zuzemberk 746.683 4
Ob¢ina Straza 796.154 5
Obgina Smarjeske Toplice 797.891 5
Enote skupnega pomena 813.337 5
SKUPAJ 16.951.217 100

Prihodki ustvarjeni v enotah skupnega pomena so planirani v visini 813.337 EUR, ki se vedinoma
nanas$ajo na izvajanje investitorskih storitev na podrocju investicij in geodezije.

Zaradi pokrivanja izgub iz naslova prenizkih prodajnih cen komunalnih storitev planiramo 680.049 EUR
subvencij iz proradunov posameznih ob¢in. Subvencije se povecujejo zaradi poslabSanja rezultata na
obveznih gospodarskih javnih sluzbah, ki izhaja iz poviSanja stroSkov podjetja: najemnina infrastrukture,
strodek elektri¢ne energije.

Tabela 14: Rezultat, najemnina infrastrukture in subvencije po obéinah

rezultat  najinfr.  subvencije ocena najinfr ocena planiran  najemnina  predvidena

OBCINA 2000* 2020 2020 2021 ocena 2021 subvencij 2021 | rezultat 2022¢ infrastr. 2022 - subvencija 2022
Mestna gbéina Novo mesto B2 2836247 15000 2916.984 6417 3020038

Obéina Sentiemej 107582 191446 140,000 203832 50,602 21189

Obéina Skocjan 30.3% 94.108 1.3 2000 119725 60.449 154.194 60.449
Obéina Mirna Peé 1558 149758 3,629 31574 169.248 3574 91.6% 2045 91.6%
Obéina Dolenjske Toplice 66607 182887 2466 15,000 177.999 -84.7% 254157 84.7%
Obéina Zuzemberk 130330 158626 148.8%4 147,646 158.704 151646 332819 33110 32819
Obcina Straza 546 U582 8.804 1254 263241 2746 69780 297.908 69,780
Obgina Smarjeske Toplice 3921 2674 10,956 603 241.200 2397 40451 571.012 40451
SKUPAJ 165028 4085609 211063 5363 4250934 193.363 63030 4798124 680.049

*Drez upostevanja Subvencij in
davka od dohodka prawnih osely
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V spodnjem grafu pa je prikazana struktura planiranih prihodkov iz poslovanja na nivoju celotne druzbe
Komunale Novo mesto d. 0. 0. za leto 2022. Iz prikazane strukture je razvidno, da planiramo najvec
prihodkov ustvariti na dejavnosti oskrbe s pitno vodo — 36%.

Graf 27: PLANIRANA STRUKTURA PRIHODKOV
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12.3.Plan odhodkov

V letu 2022 planiramo doseci na nivoju druzbe Komunala Novo mesto d. 0. 0. odhodke poslovanja v
viSini 17.757.593 EUR, kar je za 5 % ve€ kot v letu 2020 in za 6 % veC€ od ocenjenih za leto 2021.
Povelanje stroSkov storitev je posledica povefanja stroSkov najemnine infrastrukture in stro$ka

energije.

Tabela 15: Planirani odhodki v EUR

ODHODKI v EUR LETO2020  1-102021 PLAN2021  OCENA 2021 |  PLAN 2022 INDEKS INDEKS

1 2 3 4 5 5/4 51
1.Stroski materiala 2258412 1783972 2138.134 2.174.964 2.T47.707 126 122
2.troski storitev 0.087.476  7.262.863  9.197.010 8.902.659 9.260.487 104 102
3.Stroski dela 4820808 3911644  4597.437 4.884.997 4.895.819 100 101
4.0dpis vrednosti 394.766 301.633 378.215 359.883 428.270 119 108
5.Drugi odhodki 413.937 399.300 425561 471141 425311 90 103
-vodno povracilo 326.443 253.867 307.848 304.712 306.909 101 94
6.SKUPAJ 16.984.459  13.659.411  16.736.418 16.793.644|  17.757.593 106 105

V nadaljevanju je prikazan pregled planiranih stroSkov po vrstah stroSkov za leto 2022 glede na leto
2020 in oceno za leto 2021.
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Stroski materiala

Skupni stroski materiala so za leto 2022 planirani v viSini 2.747.707EUR, kar je za 26 % vec¢ kot znasa
ocena za leto 2020.

Stroski so planirani po predvideni porabi in ocenjeni na nivoju veljavnih cen v letu 2021 ter predvidenih
poviSanj cen v letu 2021. Ostali stroski materiala so ocenjeni na osnovi poprec¢nih stroskov v obdobju
desetih mesecev leta 2021 in glede na predviden obseg opravljanja posamezne dejavnostiv letu 2021.

Tabela 16: Stroski materiala v EUR

STROSKI MATERIALA 2020 1-10/2021 OCENA 2021 PLAN 2022 INDEKS  INDEKS
1 2 3 4 4/ 4/3

Stroski materiala
-vodovodni, gradbeni, elektro in ostali material 1.041.837 854.275 1.062.358 1.084.482 104 102
-stroski nakupa vode obgine Zuzemberk 96.959 92.280 105.668 105.384 109 100
Stroski energije 823.625 587.647 710194 1.248.807 152 176
Stroski goriva 183.873 184.216 213.697 222.482 121 104
Stro$ki nadom. delovin materiala za tekoée vzdrz. OS 45848 20450 23575 28.599 62 121
Odpisi drobnega inventarja 17.452 12,132 15.275 15.190 87 99
Stroski pisarniSkega materiala 15.041 14.782 15.379 14.690 98 96
Drugi stro$ki materiala 33.839 18.189 28.817 28.072 83 97
SKUPAJ STROSKI MATERIALA 2.258.472 1.783.972 2.174.964 2.741.707 122 126

Najvecje povelanje belezimo pri stroSku energije.

Stro$ek energije zajema stro$ek elektriéne energije in stro$ek plina za su$enje blata na CCN Novo
mesto. StroSek elektrine energije se zaradi visje pogodbene cene za letu 2022 povecuje kar za 76 %,
kar je upo$tevano v planu. Stro$ek plina za su$enje v blata na CCN Novo mesto se bo ravno tako
povecal, vendar je trenutno razpis za izbiro dobavitelja Se v teku, zato bo natancen vpliv na povecanje
stro8ka in posledi¢no poslovanje v MO Novo mesto ter Komunale kot celote znan naknadno.

Spodnji graf prikazuje mesecno porabo elektricne energije v kWh po posameznih dejavnostih, iz
katerega je razvidno, da najveC elektricne energije porabi dejavnost vodooskrbe (vodarni StopiCe in

Jezero) in ¢iséenje odpadnih voda (CCN Novo mesto s susilnico blata).

Tabela 17: Najvedji porabniki elektricne energije

povprecna mesecna| delezv skupni

poraba el.energ. vkWh| meseéni porabi

vodarnaJezero 115.000 20,17%
vodarna Stopice 85.000 16,02%
CCN NM 107.000 20,17%
SKUPAJ 307.000 57,87%
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Graf 29: Povpretna mesecna poraba el.energije v kWh
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Stroski storitev

Skupni stroski storitev so planirani v visini 9.260.487 EUR, kar je za 4 % ve¢ kot znaSa ocena za leto
2021 in 2 % vec kot v letu 2020. Planirani so glede na predvidene spremembe v obsegu dejavnosti v

letu 2022.

Tabela 18: Stroski storitev v EUR

STROSKI STORITEV 2020 1-10/2021 OCENA 2021 PLAN 2022 INDEKS  INDEKS
1 2 3 4 4/ 4/3

Storitve sprotnega vzdrzevanja 1.258.851 1.026.449 1.109.976 1.076.273 85 97
Prevozne storitve 593.784 476.117 585.673 592.207 100 101
Komunalne storitve 510493 478.055 550.316 543.804 107 99
Storitve v2vez s pokojniki 75.140 66.504 82.930 82.554 110 100
Zavarovalne premije 145.144 131.056 150.319 150.320 104 100
Varovanje premozenja 19.826 20.292 23.559 23.296 17 99
Postne, telefonske in mobitel storitve 59.582 52.011 62.733 62.679 105 100
OdvetniSke, svetovalne in administrativne storitve 24.936 14.523 24.682 24.400 98 99
Dnevnice in stroski potovanj 21.271 18.139 23.357 23.043 108 99
Izobrazevanje 9.873 18.576 18.832 18.836 191 100
Najemnine infrastrukture 4.085.609 3.409.004 4.250.934 4.758.123 116 112
Ostale storitve: 747542 746.416 917.266 840.702 112 92
- Studentski servis 40.609 34.219 35.306 35.001 86 99

- pogodbe o delu 73.710 53.030 74.320 74558 101 100

- analize vode, deratizacija 94666 72.711 98.364 98.719 104 100

- tiskanje poloznic in poStnina 166.822 156.501 183.675 183.675 110 100

- stro$ki taks in izr$b 16.150 11.045 14.545 14.994 93 103

- CisCenje poslownih prostorov 33.496 31.750 39.000 39.000 116 100

- reklama, reprezentanca 18.130 3.292 12.000 14.087 78 117

- stroSki placil. prometa in garancij 16.410 18.707 20.089 19.731 120 98

- medobratne storitve 287.549 365.163 439.967 360.937 126 82

- ostale in podizvajalske storitve 1.535.425 805.721 1.102.082 1.064.249 69 97

SKUPAJ STROSKI STORITEV 9.087.476 7.262.863 8.902.659 9.260.487 102 104

Spodaj so razlozeni odmiki posameznih planiranih stroSkov storitev od ocenjenih stroSkov za leto 2021:

= Prevozne storitve se povecujejo za 1 % zaradi poveCanega obsega del.

» StroSek najemnine infrastrukture se poveCuje zaradi najemnine iz naslova projektov
Hidravli¢ne izboljSave in Suhokranjski vodovod.

Tabela 19: Najemnina infrastrukture po ob€inah v EUR

LETO 2020 OCENA 2021 PLAN 2022|indeks plan/ocena| poveéanje plan 2022 /ocena 2021

1 2 3 312 32

Mestna ob¢ina Novo mesto 2.836.247 2.916.984 3.020.038 104 103.054
obgina Sentiemej 191.446 203.832 221188 109 17.356
obgina Skocjan 94.108 119.725 154.194 129 34.469
ob¢ina Mirna Pe¢ 149.758 169.248 220.455 130 51.207
obc¢ina Dolenjske Toplice 182.888 177.999 254157 143 76.158
obgina Zuzemberk 158.626 158.704 333111 210 174.407
ob¢ina Straza 245.822 263.241 297.908 113 34.667
obé&ina Smarjeske Toplice 226.714 241.200 257,072 107 15.872
SKUPAJ 4.085.609 4.250.934 4.758.123 112 507.190
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Graf 30: Najemnina infrastrukture na oskrbi s pitno vodo, odvajanju in
¢iS¢enju OV ter zbiranju in odvozu odpadkov v obdobju 2016-2022
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Prevrednotevalni poslovni odhodki obratnih sredstev

Prevrednotevalni poslovni odhodki obratnih sredstev so oblikovani v viSini 31.116 EUR za predviden
odpis vrednosti neplacanih terjatev iz poslovanja skladu s pravilnikom o raéunovodstvu.

Stroski amortizacije

Amortizacija opreme javnega podjetja je planirana na osnovi predraCuna amortizacije za leto 2021 in
2022 ob upostevanju novih nabav in je predvidena v viSini 397.155 EUR.

Amortizacijske stopnje za opremo druzbe so usklajene s stopnjami, kot jih dolo¢a Uredba o metodologiji

za oblikovanje cen storitev obveznih obginskih GJS varstva okolja (Ur. I. RS, §t. 87/2012, 109/2012,
76/2017, 78/2019).
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Stroski dela
Osnova za planiranje viSine stroSkov plac je izhodis¢na placa za mesec avgust 2021 po kolektivni
pogodbi za gospodarske javne sluzbe na podro€ju komunalnih dejavnosti in planiranega Stevila

zaposlenih v skladu s planom in pogoji zaposlovanja.

Drugi stroski dela predstavljajo regres za letni dopust, prevoz na delo, prehrana med delom odpravnine
in jubilejne nagrade ter druge prejemke iz delovnega razmetrja.

Tabela 20: Stroski dela v EUR

STROSKI DELA 2020 1-10/2021 OCENA 2021 PLAN2022| INDEKS  INDEKS
1 2 3 4 an 413
Stroski pla¢ 4.263.701 3.407.567 4135.541 4.292.838 101 104
Nadomestila in prispevki vbreme drugih 104.872 113323 135.000 135.000 129 100
Stroski plaC breznadomestil in prispevkovv breme drugih 4.158.829 3.294.244 4.000.541 4.157.838 100 104
Drugi stroski dela 527.810 471.110 556.560 529.520 100 95
Rezervacije in odprawnine ob upokojitvi po SRS10 38.296 32.966 192.895 73461 192 38
SKUPAJ STROSKI DELA 4.829.808 3.911.644 4.884.997 4.895.819 101 100
STROSKI DELA brez nadomestila in prispevkov v
breme drugih ter rezervacij po SRS 10 4.686.640 3.765.355 4.557.102 4.687.358 100 103

Visina planiranih izdatkov za skupne stroSke dela brez upostevanja nadomestil in prispevkov v breme
drugih in rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade po SRS 10 je na ravni dosezenih v letu 2020 in
za 3 % viSja od ocenjenih za leto 2021.

Med stroski pla€ je predviden znesek za izplacilo uspeSnosti v visini 5 % od bruto | (181.454 EUR).

V letu 2022 je predvidena zaposlitev projektanta (pridobivanje trznih del projektiranja vodovoda in
kanalizacije) ter sistemskega inZenirja za informatiko (digitalizacija poslovanja).

Povedanje glede na oceno 2021 izhaja iz dodatnih zaposlitev, vidjega izplacila regresa za letni dopust
v skladu z novo kolektivno pogodbo in doplacila do minimalne place, ki se je povecala s 1.1.2021,
napovedano pa je tudi pove€anje s 1.1.2022.

Povedanje rezervacij v skladu s SRS 10 v letu 2021 ter 2022 izhaja iz nove kolektivhe pogodbe, ki ureja
novo visino izplacila jubilejnih nagrad za zaposlene.

Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so za leto 2022 planirani v viSini 399.422 EUR. Navedeni znesek predstavlja:

vodna povradila v skupnem znesku 306.909 EUR, ki so v planu za leto 2022 prikazana
posebej. Vkljuéena so med prihodke druzbe in odhodke na podlagi zakonskih predpisov —
Uredbe o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih ob&inskih GJS in

- planirani stroski v visini 92.513 EUR pa v najvecjem delezu predstavlja placilo nadomestila za
uporabo stavbnega zemlji§¢a. V manjSem delu zajemajo druge poslovne odhodke Se placilo
¢lanarin Gospodarski zbornici Slovenije, Gospodarski zbornici Dolenjske in Bele Krajine ter

Stran 58|82



‘ Komunala
POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. 0. 0. za leto 2022 v ”'”

Inzenirski zbornici Slovenije, stroski sre¢anja delavcev komunalnega gospodarstva Slovenije,
strosSke sre€anja z delavci, solidarnostna pomoc.

Spodnji graf prikazuje strukturo planiranih odhodkov za leto 2022:

Graf 28: PLANIRANA STRUKTURA ODHODKOV

odpisi vrednosti drugi strogki

2% 3% stroski materiala
15%

stroski dela
28%

stroski storitev
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12.4.Metodologija za ugotavljanje poslovnih rezultatov druzbe po dejavnostih in
obc¢inah

Na osnovi 6. tocke 19. ¢lena Odloka o ustanovitvi javnega podjetja Komunala Novo mesto, d. 0. o. (U.L.
st. 118/05), 29. in 73. Clena Druzbene pogodbe javnega podjetia Komunala Novo mesto d. o. o.,
Slovenskih racunovodskih standardov 2006 (in $e posebno SRS 35) in 9. ¢lena Uredbe o metodologiji
za oblikovanje cen storitve obveznih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja (U.l. &t. 87/12)
prikazujemo metodologijo za ugotavljanje poslovnih rezultatov druzbe po dejavnostih in ob¢inah.

Komunala Novo mesto d. o. 0. je 9.2.2010 prejela soglasje takratnega Ministrstva za okolje in prostor k
ustreznosti sodil, ki sluzijo razporejanju prihodkov, odhodkov, sredstev in obveznosti do njihovih virov.

Skupni prihodki in stroski

Sodila za razporejanje prihodkov in stroSkov poslovanja po dejavnostih in po obéinah

Vsi prihodki in stroSki se obvezno knjizijo po stroSkovnih mestih, ki se v skladu z organiziranostjo druzbe
delijo na:

- temeljna stroSkovna mesta (za operativne dejavnosti pri opravljanju gospodarskih javnih sluzb in drugih
trznih dejavnosti) - preglednica 1,

- sploSna stroSkovna mesta (za operativne dejavnosti vodooskrbe, od¢itovanje vodomerov, kanalizacije
in istilne naprave, ravnanje z odpadki je organizirano po eno stroSkovno mesto) -preglednica 2,

- stroSkovna mesta organizacijskih enot skupnega pomena (vodstvo druzbe in ostale organizacijske
enote strokovnih sluzb) - preglednica 3 in 4,

- skupno stroSkovno mesto druzbe (za prihodke in stroSke, katere ni mozno pripisati prvim trem
kategorijam stroSkovnih mest).

Prihodke je mogoce z vidika dejavnosti in ob€in loCevati na neposredne in posredne. Vecina prihodkov
je neposrednih. Taki prihodki se Ze na podlagi nalogov za fakturiranje knjiZijo neposredno na
posamezno dejavnost in posamezno obd&ino (velja za vse prihodke dosezene pri opravljanju obveznih
gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti, kot tudi za prihodke iz naslova subvencij). Pri poslovanju
Komunale Novo mesto pa nastaja tudi nekaj t.i. posrednih ali splosnih prihodkov (zlasti prihodki od
financiranja in izredni prihodki). Ti se najprej pripidejo ustreznemu stroSkovnemu mestu organizacijskih
enot skupnega pomena, s tega pa se nato razdelijo na temeljne dejavnosti in obc€ine po kljucu, ki velja
za to stroSkovno mesto. Prihodki iz naslova tranzitnega prometa se evidentirajo na skupno stroSkovno
mesto. Prihodki od prodaje lo¢eno zbranih frakcij se delijo po sodilu: volumen zbirnih posod za lo¢eno
zbrane odpadke v m?3.

Tudi za vecino stroSkov velja, da jih je mogoe neposredno na podlagi knjigovodske listine
(likvidiranega raCuna za material, elektricno energijo, vzdrzevanje infrastrukture ali storitve, zbirnika
izdaje materiala iz skladi§€a, obracun najemnine infrastrukture, prevozne storitve, ban&ni stroski-trajniki,
stroski posebnih poloznic) knjiziti na tisto dejavnost in na tisto ob&ino na katero se taki stroSki nanasajo.

StroSke nabave, uprave in prodaje — splosni stroski (to so stroSki splosnih stroSkovnih mest in
stroSkovna mesta organizacijskih enot skupnega pomena) pa bomo v letu 2021 delili:

- na obvezne gospodarske javne sluzbe v skladu z 9. ¢lenom Uredbe o metodologiji za oblikovanje
cen storitve OGJS varstva okolja, in sicer po sodilu: deleZu proizvajalnih stroSkov;

- na dejavnost ¢iS¢enja javnih povrsin v MO Novo mesto in na druge dejavnosti po sodilu: 10 %
stroSkov_posamezne dejavnosti (stroSek bremenitve enot skupnega pomena zna8a 10 % strodka
posamezne dejavnosti).
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Planirani stroski sploSnih stroSkovnih mest in stroSkovnih mest enot skupnega pomena predstavljajo
15 % delez v vseh planiranih odhodkih podjetja za leto 2022, visok odstotek se nanasa na podizvajalske
storitve sluzbe za investicije in sluzbe geoinformatike.

Za razporejanje posrednih stroskov operativnih (proizvodnih) dejavnosti, ki jih v trenutku nastanka ni
mozno direktno evidentirati na posamezno obcino, so izraCunani klju¢i na podlagi naslednjih sodil:

Sektor vodooskrbe

- povprecni klju¢ za obvezno gospodarsko javno sluzbo je sodilo, ki upoSteva Stevilo okvar, Stevilo
priklju¢kov, dolzino cevovoda, porabljeno vodo, Stevilo objektov z MRO in porabljene delovne ure. Po
tem sodilu se delijo stro3ki sploSnega vzdrzevanja, ki nastajajo izkljuéno zaradi opravljanja obvezne
gospodarske sluzbe oskrbe s pitno vodo.

- povprecni klju¢ za obvezno gospodarsko javne sluzbo s trznimi dejavnostmi: je sodilo ki
uposteva Stevilo okvar Stevilo priklju¢kov, dolzin cevovoda, porabljeno vodo, Stevilo objektov z MRO in
porabljene delovne ure, vkljuCuje pa tudi delez ki ga predstavljajo trzne dejavnosti. Po tem sodilu se
delijo naslednji stroski sploSnega vzdrzevanja: zaSCitna sredstva, skupna elektriCna energija,
racunalniSka oprema in druga oprema, pisarniski material, komunalne storitve, stroski varstva pri delu,
postne, telefonske in mobitel storitve, CiS€enje prostorov, stroske dela, amortizacijo opreme.

- prevozeni kilometri: po tem sodilu se delijo stroski goriva, vzdrzevanja osebnih, tovornih in delovnih
vozil, stroski registracije, zavarovanja vozil, cestne takse in drugi stroski, ki se nanasajo na vozila.

- Stevilo vodovodnih priklju€kov je sodilo, ki upoSteva Stevilo vodomernih naprav (prikljuckov) v
posamezni obcCini. Po tem sodilu se delijo stroSki skupne opreme za daljinski popis vodomerov,
oddajnikov impulzov ter stroSke dela sluzbe za izdelavo vodovodnih priklju¢kov.

- koliéina naérpane vode iz CP Jezero je sodilo, ki uposteva koligino distribuirane vode iz zajetja CP
Jezero. Po tem sodilu se delijo stroski opreme, vzdrZevanja in energije na ¢rpaliS€u v Druzinski vasi.

- koli¢ina naérpane vode za posamezno obc¢ino: po tem sodilu se delijo stroSki nabave plinskega
klora in opreme za redno vzdrzevanje merilnikov prostega klora in motnosti.

-8tevilo objektov z merilno regulacijsko opremo: po tem sodilu se delijo stroski vzdrzevanja in
nabave opreme za sistem procesnega vodenja.

-delez proizvajalnih stroskov: po tem sodilu se delijo posredni stroSki na dejavnosti vzdrzevanja
prikljuckov.

-ustvarjeni prihodki po ob¢inah: po tem sodilu se delijo posredni stroSki na dejavnosti izdelave
priklju¢kov in gradbene skupine.

Sektor kanalizacije in CN

- Stevila opravljenih ur proizvodnih delavcev po posameznih dejavnostih in za posamezno ob¢ino:
za razporejanje posrednih stroSkov, ki se nanasajo na sektor kanalizacije in CN in jih v trenutku nastanka
ni mozno direktno evidentirati na posamezno dejavnost in obgino.

-ustvarjeni prihodki po ob¢€inah: za razporejanje posrednih strodkov, ki se nanasajo na praznjenje
greznic in odvoz blata iz MKCN.

Sektor splosne komunale

- kolicina pobranih mesanih komunalnih odpadkov v kg: po tem sodilu se delijo stro$ki obdelave in
deponiranja odpadkov (radune izstavlja Cerod) in sicer tisti stroski, ki se ne morejo neposredno razdeliti
na ustrezno SM; to so stroski obdelanih in deponiranih odpadkov od gospodinjstev in ostalih porabnikov.
-opravljene delovne ure proizvodnih delavcev: po tem sodilu se delijo naslednji stroski zbiranja in
odvoza odpadkov: za&€itna sredstva, varstvo pri delu, vzdrZzevanje osebnih in tovornih vozil in ostali
stroski, ki se nana$ajo na vozila (registracija, zavarovanje, cestne takse), gorivo, amortizacija, stroski
dela, izobraZevanje.
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-Stevilo prebivalcev v posamezni ob¢ini: po tem sodilu se delijo naslednji stroski zbiranja in odvoza
odpadkov: skupna elektriCna energija, racunalniSka in druga oprema, pisarniSki material, komunalne
storitve, postne, telefonske in mobitel storitve, CiSCenje prostorov, odvetniSke, svetovalne in
administrativne storitve, strokovna literatura, reprezentanca, ogrevanje, varovanje premozenja.
-volumen zbirnih posod za bioloske odpadke v m®: po tem sodilu se delijo stroski zbiranja in odvoza
bioloskih odpadkov.

Dejavnost ¢iS€enja javnih povrsin

Dejavnost ¢is¢enja javnih povrsin v MO Novo mesto obsega urejanje javnih zelenih povrsin in urejanje
ostalih javnih povrSin. Za razporejanje posrednih stroskov, ki jih v trenutku nastanka ni mozno direktno
evidentirati na posamezno dejavnost (javne zelene povrsine, ostale javne povrsine), so izracunani kljuci
na podlagi naslednjih sodil:

-opravljene delovne ure proizvodnih delavcev: po tem sodilu se delijo stroski dela, zas¢itna sredstva
delavcev, varstvo pri delu in ostali posredni stroski; prihodki stranskih storitev.

Preglednica 1: Kljuci delitve stroSkov posameznih dejavnosti, ki se ne morejo deliti direktno po
obc¢inah

VODOOSKRBA GRADBENA DELA STEVNINA PREVOZENI KILOMETRI
stroskovno stroskovno stroskovno stroskovno
mesto % mesto % mesto % mesto | %
Obrat.vodov.sistem. Montaza vodovodov Menjava vodom. in $tevnina Obrat.vodov.sistem.
1101 43,69 1401 63,32 1501 49,32 1101 51,02
1102 10,81 1402 11,20 1502 14,23 1102 11,86
1103 5,78 1403 6,18 1503 5,46 1103 511
1104 3,45 1404 4,25 1504 4,17 1104 2,47
1105 6,89 1405 4,25 1505 6,61 1105 3,90
1106 8,93 1406 3,09 1506 7,41 1106 11,48
1107 4,37 1407 3,86 1507 5,81 1107 2,58
1108 7,08 1408 3,86 1508 7,00 1108 2,56
1111 4,00 skupaj 100,00 skupaj 100,00 1111 4,00
1112 1,00 Kot klju¢ delitve posred. stroskov Kot klju¢ delitve posred. stroskov 1112 1,00
1113 1,00 se uporabi sodilo: deleZ planiranih se uporabi sodilo: §t. vodovodnih 1113 1,00
1114 0,50 prihodkov. prikljuckov. 1114 0,50
1115 0,50 Stroske na koncu leta 1115 0,50
1116 1,00 razdelimo $e po ob¢inah po kljucu: 1116 1,00
1117 0,40 ustvarjeni prihodki po ob&inah. 1117 0,40
1118 0,60 1118 0,60
skupaj 100,00 skupaj 100,00
Za klju¢ delitve posrednih stro$kov Kot klju¢ delitve posred. stroskov
za SM 11 se uporabi povprecni kljuc. se uporabi sodilo: prevozeni kilometri.
VODOOSKRBA KOLICINA NACRPANE VODE VZDRZEVANJE PRIKLIUCKOV
stroskovno stroskovno stroskovno
mesto % mesto % mesto %
Povprecni klju€ brez trznih dej. DruZinska vas - Jezero Vzdrievanje prikljuckov
1101 47,69 1101 71,99 1601 32,59
1102 11,81 1102 7,55 1602 50,74
1103 6,78 1103 0,55 1603 2,46
1104 3,95 1104 1,78 1604 1,17
1105 7,39 1107 9,03 1605 0,88
1106 9,93 1108 9,10 1606 7,90
1107 4,77 skupaj 100,00 1607 2,04
1108 7,68 Kot klju¢ delitve posred. stroskov 1608 2,22
skupaj 100,00 se uporabi sodilo: koli¢ina na&rpane vode. skupaj 100,00

Kot klju¢ delitve posred. stroskov
se uporabi sodilo: delez

proizvajalnih stroskov.
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ODVAJANJE ODPADNIH VODA CISCENJE ODPADNIH VODA PRAZNJENJE GREZNIC, MKEN

stroskovno stros§kovno stroskovno

mesto % mesto % mesto %

Obrat.in vzdrz.kan.sistem. Obrat.in vzdrz.Cistilnih naprav Praznjenje greznic in MKCN

2101 74,92 2201 53,50 2301 58,91
2103 0,30 2203 0,00 2305 14,04
2104 1,25 2204 8,47 2307 7,41

2105 4,11 2205 7,65 2308 19,64
2106 2,42 2206 5,97 skupaj 100,00
2107 3,35 2207 7,97 Kot klju€ delitve posred. stroskov

2108 1,60 2208 7,67

Druge dejavnosti

se uporabisodilo: deleZ planiranih

Druge dejavnosti prihodkov.

Za klju¢ delitve posrednih stroskov se uporabi sodilo:

opravljene delovne ure.

ZBIRANIE IN

ZBIRANIJE IN

2111 10,00 2211 6,05 Stroske na koncu leta
2113 0,20 2213 0,00 razdelimo Se po ob&inah po kljuéu:
2114 0,25 2214 0,18 ustvarjeni prihodki po ob&inah.
2115 0,85 2215 2,00
2116 0,35 2216 0,18
2117 0,25 2217 0,18
2118 0,15 2218 0,18
skupaj 100,00 skupaj 100,00

POGREB. IN POKOPALISKE

ODVOZ ODPADKOV ODVOZ ODPADKOV samo MO NM

klju¢ delitve: delovne ure klju¢ delitve: Stevilo ob¢anov

stroS§kovno stro$kovno stros§kovno
mesto % mesto % mesto %
Pogrebna dejavnost
3301 62,73 3301 55,97 3401 60,00
3302 9,98 3302 10,81 Pokopaliska dejavnost
3303 5,97 3303 5,13 3402 40,00
3304 3,73 3304 4,54 skupaj 100,00
3305 4,11 3305 5,38 Za klju& delitve se uporabi sodilo:
3306 4,61 3306 7,09 opravljene delovne ure.
3307 4,22 3307 5,81
3308 4,65 3308 5,27
skupaj 100,00 skupaj 100,00
Opomba:

Oznaka stroSkovno mesto pomeni:

a.) prvi dve Stevilki predstavljata dejavnost:
11 — dejavnost vodooskrbe , 12-izdelava vodovodnih priklju¢kov , 15-menjava vodomerov, 21-odvajanje
odpadnih voda, 22-Cis€enje odpadnih voda, 33- zbiranje in odvoz odpadkov

b.) tretja Stevilka pomeni opravljanje obvezne ali druge dejavnosti
0- obvezna dejavnost, 1- druga dejavnost;

c.) cetrta Stevilka predstavlja ob¢ino v kateri se dejavnost izvaja
1-Mestna obgina Novo mesto, 2-ob&ina Sentjernej, 3-obgina Skocjan, 4-obgina Mirna Peg, 5-obgina
Dolenjske Toplice, 6-ob&ina Zuzemberk, 7-obg&ina Straza, 8-ob&ina Smarjeske Toplice

Npr: 2101-obvezna dej. odvajanja odpadnih voda v MO NM

Kot splosna stroSkovna mesta so opredeljena vodstva sektorjev: vodstvo vodooskrbe, sluzba za
soglasja in priklju¢ke, vodstvo kanalizacije in CN in vodstvo splogne komunale. Na ta strodkovna mesta

storitev, amortizacija opreme.
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Za razporejanje stroSkov splosnih stroSkovnih mest na temeljna stroSkovna mesta obveznih
dejavnosti se uporablja sodilo iz Uredbe (delez proizvajalnih stroSkov posamezne dejavnosti v celotnih
proizvajalnih stro$kih dejavnosti sektorja, razen pri oskrbi s pitno vodo v obgini ZuZzemberk, kjer med

proizvajalnimi stroSki upodtevamo 10 % stroSkov zunanjega izvajalca oz. dobavitelja vode); na
dejavnost ¢iS¢enja javnih povrsin v MO Novo mesto in na druge dejavnosti po sodilu: 10 %

stroSkov_posamezne dejavnosti.

predraCunskih dokumentov.

Vrednosti kljuev se izraCunajo na podlagi obracunskih oz.

Preglednica 2: Kljuci delitve splosnih stroskov izdelave — vodstva dejavnosti po sodilu: delez

proizvajalnih stroSkov

stroskovno vodstvo stroskovno soglasja in strosSkovno vodstvo stroSkovno vodstvo
mesto vodooskrbe mesto prikljucki mesto kanalizacije mesto splosne
Vodooskrba in CN komunale
Obrat.vodov.sistemov 1101 27,07 Obrat.in vzdri.kanal.sistemov Zbiranje in odvoz kom.odpad.
1101 46,54 1102 4,50 2101 27,10 3301 50,94
1102 7,73 1103 3,26 2102 0,00 3302 7,12
1103 5,60 1104 2,58 2103 0,10 3303 3,56
1104 4,43 1105 2,96 2104 0,44 3304 3,27
1105 5,09 1106 4,09 2105 1,62 3305 4,34
1106 7,04 1107 2,68 2106 0,86 3306 6,18
1107 4,61 1108 3,83 2107 1,32 3307 4,05
1108 6,58 2108 0,73 3308 3,00
Trine dejavnosti Kanalizacija Citenje OV Pogrebna dejavnost
1111 3,22 2101 13,46 2201 45,40 3401 14,07
1112 0,56 2103 0,06 2202 0,00 Pokopaliska dejavnost
1113 0,40 2104 0,24 2203 0,00 3402 3,47
1114 0,47 2105 0,95 2204 2,64 skupaj 100,00
1115 0,21 2106 0,43 2205 2,80
1116 0,92 2107 0,50 2206 2,28
1117 0,39 2108 0,22 2207 3,36
1118 0,58 CN 2208 2,99
Stevnina (red.menj.vodomer.) 2201 24,40 Greznice, MKCN
1501 1,73 2204 1,62 2301 4,97
1502 0,31 2205 1,94 2305 1,15
1503 0,03 2206 1,39 2307 0,62
1504 0,27 2207 2,08 2308 1,62
1505 0,24 2208 1,75 skupaj 100,00
1506 0,33
1507 0,15 skupaj 100,00
1508 0,58
Vzdrzevanje prikljuckov
1601 0,40
1602 1,09
1603 0,21
1604 0,004
1605 0,006
1606 0,06
1607 0,03
1608 0,18
skupaj 100,00

Kot stroskovna mesta organizacijskih enot skupnega pomena so opredeljena: vodstvo druzbe,
podrocja: kadrovsko-pravno, stiki z javnostjo, sistem kakovosti, sluzba za informatiko, tehni¢ni sektor,
sektor ekonomika.
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Vsak stroSek organizacijskih enot skupnega pomena se evidentira na tisto stroSkovno mesto, ki ga je
povzrocilo. Preostali stroski teh dveh organizacijskih enot, ki niso pokriti s prihodki izvajanja trznih
dejavnosti oz. s prihodki po sklenjenih pogodbah z obéinami (za vodenje katastra GJI in za izvajanje
javnih pooblastil) in so povezani z izvajanjem nalog v okviru obvezne GJS varstva okolja in tudi ostalih
organizacijskih enot skupnega pomena, se razporejajo na temeljna stroSkovna mesta obveznih
dejavnosti po sodilu: delez proizvajalnih stroSkov posamezne dejavnosti v celotnih proizvajalnih
strogkih podjetja (razen pri dejavnosti oskrbe s pitno vodo v obgini Zuzemberk, kjer med proizvajalnimi

stroski upostevamo 10 % stroSkov zunanjega izvajalca oz. dobavitelja vode) ter na dejavnost ¢iS¢enja
javnih povrsin v MO Novo mesto in na druge dejavnosti po sodilu: 10 % stroSkov posamezne

dejavnosti.

Vrednosti kljuCev se izraCunajo na podlagi obradunskih oz. predracunskih dokumentov. Na osnovi
priporoc€il izredne revizije ugotavljamo poslovni izid za izvajanje projektov na nivoju obc&ine preko
sektorja razvoj in investicije.

Stroski reprezentance, sponzorstva, donacij in glob se v skladu s 5. tocko 8. ¢lena Uredbe o metodologiji
za oblikovanje cen razporejajo na stroSkovna mesta trznih dejavnosti po delezu proizvajalnih stroskov
posamezne trzne dejavnosti na ravni podjetja.

Preglednica 3: Kljuci delitve stroSkov enot skupnega pomena: Sl, GIS, kadrovsko-pravno
podrocje (97%) in sploSna sluzba ter sluzba za nabavo po sodilu: delez proizvajalnih stroskov

stros$kovno enote stroskovno enote stros$kovno enote
mesto skupnega mesto skupnega mesto skupnega
pomena pomena pomena
Obrat.vodov.sistemov VzdrZzevanje prikljuc¢kov Zbiranje in odvoz - obvezne
1101 16,03 1601 0,14 3301 16,58
1102 2,66 1602 0,38 3302 2,12
1103 1,93 1603 0,07 3303 1,18
1104 1,53 1604 0,00 3304 1,10
1105 1,75 1605 0,00 3305 1,30
1106 2,42 1606 0,02 3306 1,73
1107 1,59 1607 0,01 3307 1,35
1108 2,27 1608 0,06 3308 1,01
Trzne dejavnosti Obrat.in vzdrZz.kanal.sistemov Odvoz kom.odpad.- trzne
1111 1,11 2101 7,97 3311 0,72
1112 0,19 2103 0,03 3312 0,28
1113 0,14 2104 0,14 3313 0,03
1114 0,16 2105 0,56 3314 0,00
1115 0,07 2106 0,26 3315 0,17
1116 0,32 2107 0,30 3316 0,37
1117 0,14 2108 0,13 3317 0,01
1118 0,20 Ciséenje OV 3318 0,00
Stevnina (red.menj.vodomer. 2201 14,45 Pogrebna dejavnost

1501 0,59 2204 0,96 3401 | 4,88
1502 0,106 2205 1,15 Pokopaliska dejavnost
1503 0,01 2206 0,82 3402 1,21
1504 0,09 2207 1,23
1505 0,08 2208 1,03 skupaj 100,00
1506 0,11 Greznice, MKCN
1507 0,05 2301 1,48
1508 0,20 2305 0,34

2307 0,18

2308 0,49
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Preglednica 4: Kljuci delitve stroSkov enot skupnega pomena: vodstvo, ekonomika, informatika
in kadrovsko-pravno podrocje (3%) po sodilu: delez proizvajalnih stroSkov

stroSkovno enote stroskovno |enote stroskovno |enote
mesto skupnega mesto [skupnega mesto |skupnega
pomena pomena pomena
Obrat.vodov.sistemov Vzdrzevanje prikljuckov Greznice, MKCEN
1101 16,83 1601 0,14 2301 1,47
1102 2,65 1602 0,37 2305 0,33
1103 1,92 1603 0,07 2307 0,18
1104 1,52 1604 0,00 2308 0,48
1105 1,74 1605 0,00 Odvoz kom.odpad.- obvezne
1106 2,41 1606 0,02 3301 16,85
1107 1,58 1607 0,01 3302 2,18
1108 2,25 1608 0,062 3303 1,20
Trzne dejavnosti Obrat.in vzdrz.kanal.sistemov 3304 1,13
1111 1,10 2101 7,92 3305 1,33
1112 0,19 2103 0,03 3306 1,76
1113 0,14 2104 0,14 3307 1,38
1114 0,16 2105 0,56 3308 1,03
1115 0,07 2106 0,25 Odvoz kom.odpad.- trzne
1116 0,32 2107 0,29 3311 0,37
1117 0,13 2108 0,13 3312 0,07
1118 0,20 Cig¢enje OV 3313 0,03
Stevnina (red.menj.vodomer. 2201 14,35 3314 0,03
1501 0,59 2204 0,95 3315 0,04
1502 0,105 2205 1,14 3316 0,05
1503 0,01 2206 0,82 3317 0,04
1504 0,09 2207 1,23 3318 0,03
1505 0,08 2208 1,03 Pogrebna dejavnost
1506 0,11 3401| 4,85
1507 0,05 PokopaliSska dejavnost
1508 0,20 3402 1,20
skupaj 100,00

Na skupno stroskovno mesto druzbe se evidentirajo stroski in prihodki, katere ni mozno evidentirati
na prvih treh kategorijah stroSkovnih mest. Za razporejanje eventualnega presezka prihodkov ali nekritih
stroSkov na elementarna stroSkovna mesta po dejavnostih in ob&inah se uporabljajo neposredni prihodki
teh stroSkovnih mest.

Sodila in kljuéi za delitev strodkov posameznih dejavnosti, ki se ne morejo deliti direktno po obéinah
(kljuci iz preglednice 1) se pripravijo enkrat letno ob pripravi poslovnega plana na osnovi podatkov
zakljuénega racuna preteklega poslovnega leta.

Klju€i za delitev splodnih stroSkov izdelave — vodstva dejavnosti (kljudi iz preglednice 2) in kljudi za
delitev stroSkov enot skupnega pomena (kljuéi iz preglednice 3) se izraCunajo na podlagi dejanskih
obraéunskih in predraéunskih dokumentov (poslovnega porodcila in poslovnega plana).

V primeru, da izraCunani novi kljuci (iz preglednice 1) ne predstavljajo ve€ kot 5 % odstopanja od
obstojecih, se tudi za naslednje leto uporabljajo ze izracdunani in veljavni klju€i. V primeru, da gre za
organizacijske ali druge spremembe, ki vplivajo na posamezno dejavnost (npr. izloCitev dejavnosti,...)
in rezultat posamezne obcine, se kljuci kljub manjSemu odstopanju popravijo. Preglednice kljuev so
sestavni del vsakoletnega poslovnega plana.

Metodologijo za ugotavljanje poslovnega rezultata po dejavnostih in ob&inah bo v skladu s 73. ¢lenom
Druzbene pogodbe obravnaval in sprejemal tudi Svet Zupanov.
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12.5.Pregled poslovanja enot skupnega pomena

Med enote skupnega pomena (ESP) spadajo naslednje sluzbe in sektoriji:

- vodstvo druzbe,

- podrodja: kadrovsko-pravno, stiki z javnostjo, sistem kakovosti, informatika
- sektor tehni€ne podpore, sektor ekonomika,

- vodstvo vodooskrbe, vodstvo odvajanja in ¢is€enja odpadnih voda, vodstvo sploSne komunale in
sluzba za soglasja in priklju¢ke.

Tabela 21: Naértovani izkaz poslovnega izida ESP in stroSek po posamezni obéini v EUR

PLAN

ENOTE SKUPNEGA POMENA 2022

Poslowni prihodki 813.337

Finan¢ni prihodki 315

Drugi prihodki 135.000
STROSEK ENOT PLAN| plan 2022
SKUPAJ PRIHODKI 948.651| | SKUPNEGA POMENA 2022 delez v %
Strogki materiala 64.795 Mestna obc&ina Novo mesto 1.130.595 66,56
StroKi storitev 675.973| | Obeina Sentjemej 96.578 5.68
Amortizacija opreme 76.481 Obé?na Sl.<ocjan 57836 3,40
. Obcina Mirna Pe¢ 65.130 3,83
StroSki dela 1.789.161 Obgina Dolenjske Toplice 88.613 5,22
Drugi stroski 41.032| | opgina Zuzemberk 95.451 5,62
Obgina Straza 78.261 4,61
SKUPAJ ODHODKI 2.647.443| | Obgina Smarjeske Toplice 86.329 5,08
POKRITJE -1.698.792 SKUPAJ 1.698.792 100,00

V letu 2022 smo za enote skupnega pomena planirali skupne prihodke v viSini 948.651 EUR in odhodke
vi8ini 2.647.443 EUR. Razliko med prihodki in odhodki enot skupnega pomena v visini 1.689.792 EUR
bodo predvidoma obc¢ine pokrivale v skladu s kljuci, potrjenimi s poslovnimi plani.

Na prihodke enot skupnega pomena in posledi¢no na rezultat ima velik vpliv priznavanje stroSka za
vodenje investicij s strani ob&in, saj v primeru niCelnega pribitka enote ne ustvarjajo nobene dodane
vrednosti.

Sluzba geoinformatike (sektor tehni¢ne podpore) skrbi za vzdrzevanje in vodenje katastra gospodarske
javne infrastrukture, ki je v upravljanju Komunale Novo mesto, sredstva za ta namen so ob¢&ine dolZzne

zagotoviti s posebno pogodbo.

Sluzba za prikljucke in soglasja (sektor tehni¢ne podpore) izvaja dela in naloge v okviru javnih pooblastil
s strani ustanoviteljic podjetja, za kar imamo ravno tako sklenjene pogodbe z ob&inami.
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12.6.Planirani rezultat poslovanja Komunale Novo mesto d. 0. o.

V planu za leto 2022 je na nivoju druzbe Komunala Novo mesto d. o. o. predvideno doseganje prihodkov
v viini 17.814.614 EUR in odhodkov v viSini 17.757. EUR, torej pozitiven poslovni rezultat v visini 57.020
EUR. Po placilu davka od dobic¢ka v visini 7.343 EUR in odlozenih davkih v visini 2.206 EUR je predviden
Cisti poslovni izid v viSini 51.882 EUR.

Za leto 2022 je predviden negativen poslovni izid pri obveznih gospodarskih javnih sluzbah v
viSini 334.443 EUR z upostevanjem subvencij ob¢in v viSini 680.049 EUR in pozitiven poslovni
rezultat pri drugih dejavnostih v visini 391.610 EUR.

Tabela 22: Poslovni izid v EUR

POSLOVNI IZID v EUR LETO2020  1-102021 PLAN2021  OCENA2021| PLAN 2022 INDEKS INDEKS
1 2 3 4 5 54 511
1.Poslovni izid iz poslovanja 746.560 349.648 178.112 223.813 55.682 25 7
2.Poslovni izid iz financiranja 25483 7.853 23.046 10.322 21.339 207 84
3.Poslovni izid iz rednega delovanja 712.042 357.500 201.159 234135 77.019 3 10
4.POSLOVNI 1ZID OBDOBJA 834.761 313.003 180.156 188.000 57.020 30 7
5.Davek od dobicka 159.762 19.405 9.951 7.343 74 5
6. Odlozeni davki 1.092 1.947 1.047 2.206 211 202
7..CISTI POSLOVNI 1ZID 676.091 313,003 162.698 179.095 51.882 29 8

Rezultat poslovanja je planiran ob naslednjih predpostavkah:
4+ StroSek najemnine infrastrukture se povecuje za 507.190 EUR glede na leto 2021.
+ StroSek elektricne energije se povecuje za 538.613 EUR glede na leto 2021.

4+ Crpanje sredstev za menjavo vodomerov in obnovo vodovodnih prikljuékov je
predvideno v viSini 833.172 EUR.

4+ Koli¢ine OGJS bodo na ravni dosezenih v letu 2021, le pri zbiranju in odvozu
odpadkov se povecujejo za 2 %.

4 Na drugih dejavnostih bodo dosezeni &isti prihodki iz prodaje v visini 1,67 mio EUR.

4+ Obcine bodo sredstva za nepredvidene intervencije na komunalni infrastrukturi
zagotavljale v okviru pogodb, da morebitni stroSki ne bodo bremenili dejavnosti in s
tem vplivali na vi$jo lastno ceno izvajanja storitev.
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Tabela 23: Planirani poslovni izidi po posameznih ob¢inah (posebej je prikazan poslovni izid brez
upostevanja subvencij posameznih obc€in in posebej predvidene subvencije, ki bodo zagotavljale nicelni
poslovni rezultat posamezne obgine):

rezultat naj.infr.  subvencije ocena naj.infr. ocena planiran  najemnina predvidena

OBCINA 2020 2020 2020 2021*  ocena 2021  subvencij 2021 | rezultat 2022* infrastr. 2022 subvencija 2022
Mestna obcina Novo mesto 386.902  2.836.247 15.000 2.916.984 6.417 3.020.038

Obcina Sentjernej 117.582 191.446 140.000 203.832 50.602 221.189

Obgina Skocjan 30.335 94.108 1.325 2.000 119.725 -60.449 154.194 60.449
Obgina Mima Pec -15.548 149.758 38.629 -31.574 169.248 36.574 -01.695 220456 91.695
Obcina Dolenjske Toplice 68.607 182.887 2.466 15.000 177.999 -84.795 254.157 84.79:
Obcina Zuzemberk -139.330 158,626 148.884 -147.646 158.704 151,646 -332.819 333110 332.879
Obcina Straza -15.446 245822 8.804 1.254 263.241 2.746 -69.780 297.908 69.780
Obcina Smarjeske Toplice 31921 206,714 10.956 603 241.200 2.397 -40.451 257.072 40.451
SKUPAJ 465.028  4.085.609 211.063 -5.363 4.250.934 193.363 -623.030 4.758.124 680.049

*brez upoStevanja subvencij in
davka od dohodka prawih oseb

Pozitiven poslovni izid je planiran v Mestni obé&ini Novo mesto ter ob&ini Sentjernej, ostale ob&ine imajo
planirano izgubo.

V poslovanju ni upostevano poveéanje strogka plina za susilnico blata na CCN Novo mesto, saj v ¢asu
priprave poslovnega plana razpis za dobavitelja Se ni bil zaklju€en.
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Tabela 24: 1zkaz uspeha v EUR

o
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&/

|ZKAZ USPEHA -plan 2022 LET02020| 1-10/2021| PLAN2021| (OCENA20Z1|  PLAN20Z2| INDEKS | INDEKS
U) ) (&) ) ) (4/3) )
1. isti prihodki iz prodaje 16.819.561| 13.366457| 16.367.014|  16.270.179|  16.644.309 102 99
2. Vodna povracila 326847)  253.867|  307.848 30412 306.909 101 94
J.Subvencije cen 211.063 161.136 193,363 193.363 680.049 352 372
4.0rugi poslovni prihodki J62.51 155,605 21120 172.308 156.120 91 43
5. KOSMATI DONOS 1Z POSLOVANJA 17.117.982| 13.939.265| 16.889.345|  16.940.562|  17.787.386 105 100
6.0DHODKI POSLOVANJA 10.971.420) 13.569.618) 16.711.237|  16.716.747|  17.731.704 106 104
7.Stroski materiala in storitev 11.345.948)  9.046.836) 10.335.142|  11.077.623|  12.008.194 108 106
8.5troski materiala 2258472 1.783972) 2138134 2174964 2747707 126 122
- stroski materiala 1041837 84.215 1059723 1.062.358 1.084.482 102 104
- voda Zuzerberk 96959 92.280 105.668 105.668 105.384 100 109
- stroski energije 823625 587,647 710194 110194 1248807 176 152
- stroski goriva 183873 184,216 188731 23697 2248 104 121
- stroski nadomestnih delov in materiala za
tekoce vzdrZevanje osnovnih sredstev 45848 20450 BT 1575 28599 12l 62
- odpisi drobnega inventarja 17452 12132 13275 15.275 15190 99 81
- stroski pisarniskega materiala 15,041 14782 13149 15319 14690 9% 9%
- drug stroski materiala 33839 18189 23817 28817 28072 9 8
9.Stroski storitev 9.087.476|  7.262.863  9.197.010 8.902.659 9.260.487 104 102
storitve sprotnega vzdrzevanja 12588511 1.026.449 115515 1109976 1076273 91 85
prevozne storitve 593784 476117 585.673 585.673 592.207 101 100
komunalne storitve 510493 478,055 519430 550316 543804 9 107
storitve v zvezi s pokojniki 75140 66.504 64148 82930 82554 100 1]
zavarovalne premije 145144 131,056 162,452 150319 150320 100 104
varovanje premozenja 19.826 2029 19.052 23559 2329 99 n
postne, telefonske in mobitel storitve 59.582 52,011 55,074 62733 62679 100 105
odvetniske, svetovalne in administrativne storitve 24936 14523 25682 24682 26,400 99 9%
dnevnice in stroski potovanj 22M 18139 2357 23357 23043 99 108
izobrazevanje 9813 18576 19.232 18832 18836 100 9
najemning infrastrukture 4085609 3409004  4.290.047 4.250934 4758123 12 116
Studentski servis 404609 3219 35106 35306 35001 99 86
pogodbe o delu 7370 53,030 67.320 14320 14558 100 1]
analize vode, deratizacija 94,666 .m 98364 98.364 9879 100 104
tiskanje poloznic in postnina 166.822 156501 15123 183.675 183.675 100 1]
stroski taks in izvrsh 16150 11,045 13,045 14545 14994 103 93
ciscenje poslovnih prostorov 349 31.750 39.000 39.000 39,000 100 16
reklama, reprezentanca 18130 3292 14370 12.000 14,087 nm 78
stroski placil. prometa in garancij 16.410 18707 15,089 20,089 19.731 98 120
medobratne storitve 287549 365163 451.431 439.967 360937 8 126
ostale in podizvajalske storitve 1535.425 8057211 1.409.900 1102.082 1,064,249 9 89
10.5troski dela 4829808/ 3.910.644) 4597.437|  4.884.997 4.895.819 100 101
Stroski plac 4263701 3407567 4043297 4135541 4292838 104 101
Drugi stroski dela 521810 4110 514,580 556,560 529.520 % 100
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi po SRS 10 38.29 32966 39.559 192895 13.461 3 192
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|ZKAZ USPEHA -plan 2022 LET02020| 1-10/2021| PLAN2021| OCENA2021|  PLAN2022| INDEKS | INDEKS
(1) () (4) ) ) (43) (&)

11.Amortizacija neopredmetenih dolgorocnih sredstev

in opredmetenih osnovnih sredstev 322.295 275.219 347.189 328.348 391.155 121 123

Amortizacija neopredmetenih dolgorocnih sredstev

in opredmetenih osnovnih sredstev v upravijanju

Amortizacija neopredmetenih dolgorocnih sredstev 322295 215219 347189 328348 397155 121 123

in opredmetenih osnovnih sredstev last JP Komunala

12.Prevrednotevalni poslovni odhodki sredstev 1247 26.354 31.086 31.535 31116 99 43

Drugi poslovni odhodki 400.899 329505  400.379 394.244 399.422 101 100

Odhodki za varstvo okolja 326,443 253,867 307.848 3042 306.909 101 9%

Drugi stroski 74,456 75,638 92532 89.532 92513 103 124

13.D0BICEK oz IZGUBA IZ POSLOVANJA 746.560(  349.648 178.112 223.813 55,682 25 1

Prihodki na podlagi delezev iz dobicka drugih

Prihodki iz obresti in drugi prihodki od financiranja 34T 20986 21.228 21631 21.228 9 78

Revalorizacijski izid

Odhodki za obresti in drugi odhodki financiranja 9.288 13133 4182 17315 5889 34 63

14.DOBICEK oz 1Z6UBA IZ REDNEGA DELOVANJA 172.042 357.500 201.159 234135 71.019 3 10

Drugi prihodki 66.466 12165 13.444

- drugi prihodki 66.466 12165 13.444

Drugi odhodki 3750 56.662 21,000 59.582 20,000 34 533

15.C1STI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 834.761 313.003 180.156 188.000 57,020 30 7

16.DAVEK 0D DOBICKA 159.762 19.405 9.951 1.343 14 5

17.0DLOZENI DAVKI 1.092 1947 1.047 2.206 i 202

18.CISTI POSLOVNI [ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 676.09 313.003 162.698 179.095 51,882 JA) 8
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Tabela 25: Predracunska bilanca stanja v EUR

DOSEZENO OCENA PLAN
31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022
v EUR
1 4 5
SREDSTVA 8.157.122 7.494.076 7.257.955
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 2.389.901 2.683.089 2.498.841
I Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 12.993 1.853
1. Druga neopredmetena sredstva 12.993 1.853
Il.  Opredmetena osnovna sredstva 2.317.549 2.643.208 2.458.607
1. Zemljis¢a 407.214 407.214 407.214
2. Zgradbe 1.009.681 1.001.681 958.681
2. Druge naprave in oprema 900.654 1.234.313 1.092.712
3. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi
ll.  Dolgorocne financne nalozbe
1. Druge delnice in deleZi
IV. Dolgorocne poslovne terjatve 22.378
1. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 22.378
V.  OdloZene terjatve za davek 36.981 38.028 40.234
1. OdloZene terjatve za davek pri odpravninah in jubilejnih nagradah 36.981 38.028 40234
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 5.721.292 4.806.977 4.755.104
l.  Zaloge 355.346 400.000 400.000
1. Material 355.346 400.000 400.000
Il Kratkorocne financne nalozbe 700.000 300.000 300.000
1. Druge kratkorocne financ¢ne nalozbe 700.000 300.000 300.000
ll. Kratkorocne poslovne terjatve 2.693.163 2.675.977 2.824.104
1. Kratkorocne terjatve do kupcev 2.114.316 2.244.001 2.382.128
2. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 578.848 431.976 4461976
a) Predujmi 2.052 1.976 1.976
b) Druge kratkorocne terjatve 576.795 430.000 440.000
IV.  Denarna sredstva 1.972.782 1.431.000 1.231.000
1. Denarna sredstva v blagajni 1.475 1.000 1.000
2. Dobroimetje pri bankah 1.271.308 730.000 530.000
3. Depoziti na odpoklic 700.000 700.000 700.000
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 45.928 4.010 4.010
1. Kratkoroéno odloZeni stroski 45918 4.000 4.000
2. DDV iz prejetih predujmov 10 10 10
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DOSEZENO OCENA PLAN
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
v EUR
1 4 5
0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 8.157.122 7.494.076 7.257.956
A KAPITAL 4.961.811 4.084.951 3.996.457
. Vpoklicani kapital 3.939.510 3.939.510 3.939.510
1. Osnovni kapital 3.939.510 3.939.510 3.939.510
Il. Rezerve iz dobicka 301.670 319.580 324.768
1. Zakonske rezerve 295.048 312.958 318.146
2. Druge rezerve 6.623 6.623 6.623
lll. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -51.272 -335.325 -314.516
1. Aktuarski dobic¢ek prevrednotenja odpravnin -51.272 -335.325 -314.516
IV.  Preneseni Cisti poslovni izid 133.210
1. Preneseni dobicek preteklih let 133.210
2. Prenesena izguba preteklih let
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 638.693 161.185 46.694
1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 645.335 161.185 46.694
2. Nerazporejena izguba -6.642
B. REZERVACLJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 442.740 864.409 985.138
1. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 418.221 841.302 963.443
2. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 24519 23.107 21.696
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 15.986 2.284
I. Dolgoroéne poslovne obveznosti 15.986 2.284
1. Dolgorocne poslovne obveznosi do dobaviteljev 15.986 2.284
D. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 2.712.738 2.517.733 2.251.361
I.  Kratkoroéne poslovne obveznosti 2.712.738 2.517.733 2.251.361
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.957.704 1.995.648 1.709.276
2. Kratkorocne obveznosti za predujme 2.085 2.085 2.085
3. Kratkorocne obveznosti za place 410,632 330.000 340.000
4. Kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 335.608 180.000 190.000
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.708 10.000 10.000
E KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 23.847 24.700 25.000
1. Vnaprej vra¢unani stroski 6917 9.700 10.000
2. Kratkorocno odlozeni prihodki 16.930 15.000 15.000

Stran 73|82




POSLOVNI PLAN KOMUNALE NOVO MESTO d. 0. 0. za leto 2022

@ Komunala

13.URAVNOTEZEN SISTEM KAZALNIKOV

LETO OCENA PLAN
1. DEJAVNOST VODOOSKRBE 2020 2021 2022
11.  |koliina prodane vode v m*® 4138523 4.047153 | 4.056.654
1.2, |Stevilo novih vodovodnih prikljuckov 24 220 220
1.3.  |Stevilo obnovljenih vodovodnih prikljuckov 258 350 300
1.4, |Stevilo menjav vodomerov 4133 3721 3.900
1.5.  |Stevilo okvar na vodovodnem omrezZju 402 350 350
1.6. |delez lastno zgrajenega/obnovljenega vodovoda v celotnem omrezju 0,012 0,010 0,013
1.7. | povprecne vodne izgube v % 24,2 24,5 24,0
18 % neustreznih vzorcev na omrezju 373* 25 2,3
*slabsi rezultat na racun analiz vode iz Kocevja v sklopu suhokranjskega vod, brez tega ni deleZ neustreznih vzorcev znasal 2,13 %
LETO OCENA PLAN
2, DEJAVNOST ODVAJANJA IN CISCENJA ODPADNIH VODA 2020 2021 2022
21.  |koli¢ina odvedene odpadne vode v m’ 2.220.922 2.186.603 2.188.359
22, |koli¢inaogistene odpadne vode v m® 2.220.245 2.179.690 2.181.438
23.  |koliina ogiscene odpadne vode iz greznic in MKENv m® 331.167 321.251 321.358
24, |koliina ofis¢ene odpadne vode iz greznic in MKENv m® 19 19 19
2.5.  |stevilo novih kanalizacijskih prikljuckov 10 130 78
2.6. |stevilo okvar na kanalizacijskih sistemih 22 25 25
2.1.  |% odvedene odpadne vode / prodano vodo 53,8 54,0 53,9
2.8.  |% oCisCene odpadne vode / prodano vodo 61,6 61,8 61,7
LETO OCENA PLAN
3. SPLOSNA KOMUNALA 2020 2021 2022
31 |koliCina zbranih odpadkov (v t) 21104 21.200 21.600
3.2, |koli¢ina obdelanih odpadkov (vt) 9.164 9.900 10.300
3.3. |kolicina odlozenih mesanih odpadkov (v t) 1.285 1.300 1.200
3.4. | koli¢ina loCeno zbranih odpadkov (v t), od tega: 9.136 9.900 10.300
3.4.1. |- bioloski odpadki 1.788 1.800 1.900
3.4.2. |-embalaza 3.068 3.300 3.550
3.4.3. |-papir 854 860 890
3.4.4. |-steklo 927 950 970
3.4.5. |-nevarni odpadki 79 80 80
3.4.6. |-ostalo 2.420 2910 2.910
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KAZALNIKI USPESNOSTI ZAPOSLENIH
LETO OCENA PLAN
4. KAZALNIKI USPESNOSTI ZAPOSLENIH 2020 2021 2022
4.1. Prihodki na zaposlenega Komunala 115.897 m.231 114.369
4.2.1. |prihodki na zaposlenega - gradbena skupina 144.938 199.838 259.000
4.2. prihodki na zaposlenega - skupaj sektor vodooskrba 217.423 213.102 215.386
4.31. |prihodki na zaposlenega - obrat. in vzdrz. kanal. sistemov 199.687 199.861 201.728
4.3.2. |prihodki na zaposlenega - obrat. in vzdrz. Cistilnih naprav 144.000 166.233 163.694
4.3. prihodki na zaposlenega - skupaj sektor kanal. in Cistilne naprave 168131 172.379 176.749
4.4.1.  |prihodki za zaposl. - odvoz kom. odpadkov 85.071 89.259 91.116
4.4.2. |prihodki za zaposl. - pogrebna in pokopaliska dej. 161.939 161.393 162.393
4.3.  |prihodki za zaposl. - skupaj sektor splosna komunala 76.013 91.096 93.750
KAZALNIKI DEJAVNOSTI
LETO OCENA PLAN
5.1. |DEJAVNOST VODOOSKRBE 2020 2021 2022
511 |deleZ stroskov dela v odhodkih v % 14,83 15,98 13,01
51.2. |delez najemnine infrastrukture v odhodkih v % 25,08 28,82 31,31
51.3. |prihodki iz obveznih dej. / vsi poslovni prihodki v % 86,22 91,59 81,78
5.1.4. |prihodki iz stranskih dej. / vsi poslovni prihodki v % 13,78 8,41 18,22
5.1.5. |prih. gradbene skupine / prih. stranskih dej. Komunale v % 76,86 71,45 77,68
LETO OCENA PLAN
5.2. |DEJAVNOST ODVAJANJA IN CISCENJA ODPADNIH VODA 2020 2021 2022
5.2.1. |stroski dela v odhodkih - obrat. in vzdrZ. kanal. sistemov v % 16,87 15,52 15,33
5.2.2. |stroski dela v odhodkih - obrat. in vzdrz. Cistilnih naprav v % 10,09 19,70 14,77
5.2.3. |najemnina infrastrukture v odhodkih - obrat. in vzdrz. kanal. sistemov v % 61,07 55,44 57,82
5.2.4. |najemnina infrastrukture v odhodkih - obrat. in vzdrz. Cistilnih naprav v % 331 32,00 30,15
5.2.5. |prihodki iz obveznih dej. / vsi poslovni prihodki dej. v % 95,93 97,70 93,12
5.2.6. |prihodki iz stranskih dej. / vsi poslovni prihodki dej. v % 4,07 2,30 6,88
5.2.7. |prihodki iz stranskih dej. / prih. stranskih dej. Komunale v % 21,78 21,34 21,14
LETO OCENA PLAN
5.3. |SPLOSNA KOMUNALA 2020 2021 2022
5.3.1. |stroski dela v odhodkih v % 22,14 27,40 23,44
5.3.2. |najemnina infrastrukture v odhodkih v % 3,80 3,08 2,70
5.3.3. |prihodki iz obveznih dej. / vsi poslovni prihodki dej. v % 97,06 96,83 99,49
5.3.4. |prihodki iz stranskih dej. / vsi poslovni prihodki dej. v % 2,94 317 0,51
5.3.5. |prihodki iz stranskih dej. / prih. stranskih dej. Komunale v % 1,36 117 1,20
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14.PLANIRANO POSLOVANJE PO OBCINAH

14.1.0BCINA ZUZEMBERK

Na obmogju obgine Zuzemberk Komunala Novo mesto d. o. o. upravlja 85 km vodovodnega omrezja
(brez vodovodnih priklju¢kov), na katerem je izvedenih 1.425 priklju¢kov. Poleg omreZzja je v obratovanju
Se 8 vodohranov s skupno prostornino 1.154 m3, 1 vrtina in 4 ¢rpalis$éa.

DolZina kanalizacijskega omrezja zna8a 28 km, na njem je izvedenih 328 priklju¢kov. V obcini obratuje
Cistilna naprava z velikostjo 3.000 populacijskih enot.

Za zbiranje odpadkov sta postavljena 363 zabojnika za meSane komunalne odpadke, 234 zabojnikov
za embalazo, 96 zabojnikov za papir, 76 zabojnikov za steklo in 40 zabojnikov za bioloske odpadke,
kar pomeni, da je na celotnem obmocju ob¢ine postavljenih 809 zabojnikov za odpadke.

14.1.1.PLANIRANI FIZICNI OBSEG OBVEZNIH GOSPODARSKIH JAVNIH SLUZB

V spodniji tabeli je prikazan plan fizicnega obsega izvajanja dejavnosti obveznih obc&inskih GJS, ki ga
planiramo realizirati v letu 2022 v primerjavi z realizacijo v letu 2020 ter oceno za leto 2022. |1z tabele je
razvidno, da v letu 2022 na obveznih dejavnostih glede na predvideno oceno za leto 2021 planiramo:

- enako raven koli¢ine prodane vode,

- enako raven koli¢in odvedene in ogis¢ene vode,
- za 2 % vi§je koli¢ine zbranih in odvozenih odpadkov.

Tabela 26: Fizi€ni obseg izvajanja obveznih gospodarskih javnih sluzb

LETO 2020 OCENA 2021 PLAN 2022

koli¢ina struktura koli¢ina struktura koli¢ina struktura INDEKS | INDEKS

Dejavnost / koli¢ine 1 2 3 312 3/1
Oskrba s pitno vodo v m® 167.456 100 165.988 100 166.721 100 100 100
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 157.763 94 155.475 94 156.619 94 101 99
pridobitna dejavnost 9.693 6 10.513 6 10.102 6 96 104
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 43.798 87 43.399 85 43.859 86 101 100
pridobitna dejavnost 6.385 13 7.426 15 7.136 14 96 112
gospodinjstv, nepridobitna dejavnost 43.798 87 43.399 85 43.859 86 101 100
pridobitna dejavnost 6.385 13 7.426 15 7.136 14 96 112
gospodinjstva, nepridobitna dejavnost 1.208.761 94 1.204.393 95 1.228.200 95 102 102
pridobitna dejavnost 79.529 6 69.723 5 70.800 5 102 89

Izhodis¢ne planske cene

Izhodis€ne cene, ki smo jih upostevali pri izratunu prihodkov po posameznih dejavnostih, so bile
veljavne zaraCunane cene iz meseca oktobra 2021 po cenikih Komunale Novo mesto d. o. 0. za vse
uporabnike, ki so bile potrjene na ob&inskem svetu ob&ine.
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14.1.2.PLANIRANI POSLOVNI REZULTAT

Komunala Novo mesto d. 0. o. v skladu z Odloki o izvajanju gospodarskih javnih sluzb v obgini
ZuZzemberk izvaja naslednje dejavnosti:

a.) v okviru obveznih gospodarskih javnih sluzb:

oskrbo s pitno vodo s Stevnino,

odvajanje komunalnih odpadnih in padavinskih voda,

CiS€enje komunalnih odpadnih in padavinskih voda,

ravnanje s komunalnimi odpadki (zbiranje in odvoz odpadkov),

=+

b.) v okviru drugih dejavnosti pa:

+ izdelovanje in vzdrzevanje vodovodnih priklju¢kov,
+ gradbena dela na vodooskrbi,
+ trzne dejavnosti na podrocju kanalizacije in ¢iS¢enja odpadnih voda (praznjenje greznic,

ciS¢enje kanalizacij,...).

V nadaljevanju so prikazani planirani prihodki, planirani odhodki ter planirani rezultati za leto 2022 po
dejavnostih v ob&ini Zuzemberk.

Obvezne gospodarske javne sluzbe

Plan prihodkov obveznih komunalnih storitev za leto 2022 smo izdelali na podlagi predvidenega
fizitnega obsega obveznih storitev in izhodiS¢nih cen, ki so veljavne prodajne cene iz meseca oktobra
2021.

Pri pripravi plana odhodkov za leto 2022 smo upostevali dejansko nastale stroSke v desetmesecnem
obdobiju leta 2021, oceno do konca leta ter predvidene spremembe v obsegu dejavnosti v letu 2022.

V letu 2022 planiramo na obveznih gospodarskih javnih sluzbah skupaj ustvariti 1.037.562 EUR
prihodkov in sicer:

- prihodke iz poslovanja v viSini 688.337 EUR,

- prihodke iz naslova vodnega povracila v viini 15.346 EUR,
- subvencije iz proracuna v visini 332.879 EUR in

- prihodke iz financiranja v vi8ini 1.000 EUR.

Za leto 2022 planiramo na obveznih gospodarskih javnih sluzbah skupaj ustvariti 1.046.414 EUR
odhodkov.

Za leto 2022 je tako na obveznih gospodarskih javnih sluzbah planiran negativni poslovni rezultat v
vi§ini 8.853 EUR.
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Tabela 27: Nacrtovani izkaz poslovnega izida obveznih gospodarskih javnih sluzb v letu 2022

VEUR
OBCINA ZUZEMBERK Odvajanje Ciséenje | Zbiranje in odvoz SKUPAJ
OBVEZNE GOSP.JAVNE SLUZBE Vodooskrba odpadnih voda odpadnih voda odpadkov OBVEZNE DEJ.
Poslovni prihodki 390.844 51.172 48.456 197.865 688.337
Vodna povradila 15.346 15.346
Subvencije 241.144 64.081 15.680 11.974 332.879
Finanéni prihodki 500 50 100 350 1.000
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 647.834 115.303 64.236 210.189 1.037.562
StrosSki materiala 158.312 5.980 17.979 4.939 187.210
Stroski storitev 353.216 66.809 40.550 122.271 582.847
Najemnina za uporabo infrastrukture 241.144 64.081 15.680 12.206 333.111
Amortizacija opreme JP 4.285 878 3.442 3.826 12.431
Stroski dela 82.285 8.779 24.176 36.740 151.980
Drugi stroski 16.217 74 248 881 17.421
-vodno povracilo 15.346 15.346
Prevrednotevalni posl.odhodki 600 300 15 1.200 2.115
Finanéni odhodki
Drugi odhodki

Splosni stroski izdelave 7.985 779 2.499 3.099 14.361
Stroski enot skupnega pomena 36.840 3.286 10.537 27.387 78.050
SKUPAJ ODHODKI 659.740 86.884 99.447 200.343 1.046.414
POSLOVNI I1ZID -11.906 28.419 -35.211 9.846 -8.853

Brez upoStevanja planirane subvencije iz proracuna v viSini 332.879 EUR, bi na dejavnostih obveznih
gospodarskih javnih sluzb predvidoma dosegli negativni rezultat v viSini 341.732 EUR.

Visino subvencije smo planirali na naéin, da bomo v letu 2021 v ob&ini Zuzemberk dosegli nicelni
poslovni rezultat. V primeru oblikovanja ni€elnega poslovnega rezultata na nivoju posameznih
dejavnosti (v tem primeru bi ob¢ina subvencionirala celotno razliko med stroSkovno in prodajno ceno za
vsako obvezno storitev posebej) bi znasla planirana subvencija iz proraduna 341.731 EUR.

Predaja ostale komunalne infrastrukture iz naslova projekta »Suhokranjski vodovod« je
predvidena s 1.7.2022.

V Komunali Novo mesto d. 0. 0. planiramo tudi, da bo vsaka obc&ina od najemnine (7%) del sredstev
namenila kot posebno proradunsko postavko za nepredvidena intervencijska dela na dejavnosti oskrbe
s pitno vodo ter na dejavnosti odvajanja in CiS€enja odpadnih voda. Obgina bo za ta namen planirala
sredstva iz prora¢una v viSini 22.463 EUR. Obcina bo poleg celotne najemnine infrastrukture morala
dodatno iz proraCuna zagotoviti sredstva za nepredvidene intervencije.

Druge dejavnosti

Plan prihodkov drugih dejavnosti smo izdelali na podlagi dejansko opravljenih storitev v desetmese¢nem
obdobju leta 2021, ocene do konca leta 2021 ter z upoStevanjem predvidenih del po posameznih
obcinah, ki naj bi se izvajale v letu 2022.

Pri pripravi plana odhodkov za leto 2022 smo upostevali dejansko nastale stroSke v desetmesecnem
obdobju leta 2021, oceno do konca leta ter predvidene spremembe v obsegu dejavnosti v letu 2022.
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V letu 2022 planiramo na drugih dejavnostih skupaj ustvariti 43.013 EUR prihodkov in 34.160 EUR
odhodkov. Za leto 2022 je tako na drugih dejavnostih planiran pozitivni poslovni rezultat v viSini 8.853
EUR.

Ker smo rezultat ob¢&ine ugotavljali za obc&ino kot celoto, na drugih dejavnostih nismo planirali subvencij
iz proracuna, ker le-te poslujejo z dobi¢kom in delno pokrivajo negativni rezultat, ki je predviden na

obveznih dejavnostih.

Tabela 28: Nacrtovani izkaz poslovnega izida drugih dejavnosti v letu 2022

VEUR
OBCINA ZUZEMBERK Gradbena |Odvajanje in ¢iséenje[ SKUPAJ
DRUGE DEJAVNOSTI dela odpadnih voda DRUGE DEJ.
Poslovni prihodki 40.000 3.000 43.000
Vodna povracila
Subvencije
Finanéni prihodki 13 13
Drugi prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 40.013 3.000 43.013
Stroski materiala 15.732 111 15.843
Stroski storitev 7.318 172 7.490
Amortizacija opreme JP 197 150 347
Stroski dela 4541 1.999 6.539
Drugi stroski 159 15 174
Prevrednotevalni posl.odhodki
Finanéni odhodki
Drugi odhodki 525 200 725
Splosni stroski izdelave 438 38 a77
Stroski enot skupnega pomena 2.356 206 2.563
SKUPAJ ODHODKI 31.267 2.892 34.160
POSLOVNI IZID 8.746 108 8.853

Skupaj planirano poslovanje v obé&ini Zuzemberk

V obgini ZuZzemberk planiramo v letu 2022 ob upostevanju subvencije iz proraduna (zaradi razkoraka
med prodajnimi in stroSkovnimi cenami na dejavnostih obveznih gospodarskih javnih sluzb) v viSini
332.879 EUR realizirati ni€elni poslovni izid.

Tabela 29: Rezultat, najemnina, subvencije in dodatna sredstva iz prora€una

Planirana Planirana Predvidena

OBVEZNE GOSP. JAVNE SLUZBE Planiran Najemnina | subvencijapo | subvencija po pokritju | sredstva za nepr.

rezultat 2022 infr. dejavnostih med dejavnostmi intervencije
Obgina Zuzemberk do viSine najemnine
VODOOSKRBA z menjavo in obnovo priklj. -253.050 241.144 -253.050 241.144 16.880
KANALIZACIJAIN CN -86.553 79.761 -86.553 79.761 5.583
RAVNANJE Z ODPADKI -2.128 12.206 -2.128 11.974
DRUGE DEJAVNOSTI 8.853
SKUPAJ -332.879 333.111 -341.731 332.879 22.463

Iz preglednice je razvidno, da bo obgina ZuZzemberk v letu 2022 morala poleg celotne najemnine
infrastrukture dodatno iz proraCuna zagotoviti sredstva za nepredvidene intervencije v viSini 22.463
EUR.
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Tabela 30: Naértovani izkaz poslovnega izida opravljanja komunalnih dejavnosti (obveznih in
drugih dejavnosti) za leto 2022

VEUR
OBCINA ZUZEMBERK OBVEZNE DRUGE
DEJAVNOSTI DEJAVNOSTI SKUPAJ

Poslovni prihodki 688.337 43.000 731.337
Vodna povracila 15.346 15.346
Subvencije 332.879 332.879
Finanéni prihodki 1.000 13 1.013
Drugi prihodki

SKUPAJ PRIHODKI 1.037.562 43.013 1.080.575
Stroski materiala 187.210 15.843 203.054
Stroski storitev 582.847 7.490 590.337
Najemnina za uporabo infrastrukture 333.111 333.111
Amortizacija opreme JP 12.431 347 12.778
Stroski dela 151.980 6.539 158.519
Drugi stroski 17.421 174 17.595
-vodno povracilo 15.346 15.346
Prevrednotevalni posl.odhodki 2.115 2.115
Finanéni odhodki

Drugi odhodki 725 725
Splosni stroski izdelave 14.361 477 14.838
Stroski enot skupnega pomena 78.050 2.563 80.613
SKUPAJ ODHODKI 1.046.414 34.160 1.080.574
POSLOVNI 1ZID -8.853 8.853 0

Rezultat poslovanja je planiran ob naslednjih predpostavkah:

¢rpanje sredstev za menjavo vodomerov v visini 37.125 EUR in
obnovo vodovodnih prikljuckov v visini 27.000 EUR

viSina najemnine infrastrukture v visini 333.111 EUR

dosezene planirane koli¢ine OGJS

zagotovljena sredstva za nepredvidene intervencije (7 % naj.infr.)
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14.1.3.PREDLOG POTREBNIH INVESTICIJSKIH VLAGANJ V INFRASTRUKTURO

Komunala

V tabelah je prikaz z ocenjenimi vrednostmi potrebnih vzdrZzevalnih del na infrastrukturi, ki se bodo
izvajala na osnovi razpolozljivih sredstev iz proracuna obc&ine na osnovi sklenjenih pogodb.

Tabela 31: Pregled potrebnih investicijskih vlaganj na podro¢ju vodovoda

v EUR brez DDV

POTREBNA INVESTICIJSKA

VODOVOD VLAGANJA PLAN 2022
A |[NEPREDVIDENE INTERVENCIJE (7 %letne najemnine infrastrukture) 16.880
B |INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE VODOVODNIH OBJEKTOV 25.000
1|VzdrZevanje skupnih objektovin naprav
2|Vrtina Gomii KriZ (nivojska sonda) 6.000
3|PCP Zafara (CR, EEP, EO, KO, GD, MD + 30 m NL, DN 100) - izvedba 15.000
4|VH Goreniji Kriz: merilnik motnosti 4.000
C_|INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE VODOVODNIH ODSEKOV 471.750 16.000
1{Vodowod Dvor (odcep do plavza), PE, dn 63, 150 m uvek - TR 500
2|Vodovod Dvor (odcep do plavza), PE, dn 63, 150 m, uvek - izvedba 5.500
3|Vodowod Dvor, 77 - 57, NL, DN 100, 580 m - PGD, PZI 2.900
4|Vodowod Dvor, 77 - 57, NL, DN 100, 580 m - izvedba 72.500
5[Vodowod Dvor, 57 - 54, NL, DN 100, 230 m - PGD, PZ|, 2022 2.300
6|Vodovod Dvor, 57 - 54, NL, DN 100, 230 m - izvedba, 2022 34.500
7|Vodowod Dvor, 54 - 77, NL, DN 100, 350 m - PGD, PZ| 3.500
8|Vodowod Dvor, 54 - 77, NL, DN 100, 350 m - izvedba 52.500
9|Vodowod Dvor, 77 - 102, NL, DN 100, 250 m - PGD, PZI 2.500
10|Vodovod Dvor, 77 - 102, NL, DN 100, 250 m - izvedba 37.500
11]Vodovod Jur€iCeva, 62-70, NL, DN 100, 145 m - TR 1.500
12|Vodovod Jur¢i¢eva, 62-70, NL, DN 100, 145 m 16.500
13[Vodovod Jur€i¢eva, 45-47, NL, DN 100, 25 m (po izvedbi suhokranjca) 500
14{Vodowod Jur€iCeva, 45-47, NL, DN 100, 25 m (po izvedbi suhokranjca) 3.000
15(Vodovod Breg, NL, DN 100, 135 m, PE, dn 5/4, 54 m (samo MD) (PGD, PZl Ze izdelan) 27.000
16/Vodowod TrSke njive, 26-1, NL, DN 100, 175 m - PZI 1.500
17|Vodovod TrSke njive, 26-1, NL, DN 100, 175 m 19.000
18[Vodowod Trske njive, 1-9, PE, dn 50, 115 m, uviek 5.500
19[Vodowd Stavta vas, NL, DN 100, 1.100 m (s kanalom) - PGD, PZ| 15.000
20[Vodowod Stavta vas, NL, DN 100, 1.100 m (s kanalom) - izvedba 135.000
21[Vodowod Mackowvec, 19-25, dn 63, 90 m - TR 500
22|Vodovod Mackovec, 19-25, dn 63, 90 m - izvedba 5.500
23|Vodowod Vinkov wh 11, Skopice, PE, dn90, 70 m, MD 7.500 7.500
24|Vodowod Vinkov wh (proti Dvor 110), PE, dn63, 18 m, MD 500 500
25[Vodowod Srednji Lipovec, PE, dn63, 306 m, MD 8.000 8.000
26[Vodowod Jama pri Dvoru, 13-5, NL, DN 100, 65 m - PGD, PZI 1.300
27[Vodowod Jama pri Dvoru, 13-5, NL, DN 100, 65 m - izvedba 9.750
SKUPAJ 496.750 32.880
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Tabela 32: Pregled potrebnih investicijskih vlaganj na podroéju kanalizacije in CN

Komunala

v EUR brez DDV

POTREBNA INVESTICIJSKA

KANALIZACIJA PLAN 2022
VLAGANJA

A |NEPREDVIDENE INTERVENCIJE (7 %letne najemnine infrastrukture) 5.583

B [INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE KANALIZACIJSKIH OBJEKTOV 16.000 16.000

1{CN Zuzemberk 16.000 16.000
Projektna dokumentacija: TR 1.000
Sanacija zalogowika blata 15.000
C |INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE KANALIZACIJSKIH ODSEKOV 75.500
1|Cvibelj do Zafara 50.000
Projektna dokumentacija: PZI 2.000
Izvedba kanal od 5 do 10, 250 m 48.000
2|Menjava pokrovov na cesti Grajski Trg 15.500
Tehni¢na dokumentacija: TR 500
Menjava pokrovov na drzawni cesti, 19 kosov 15.000
3|Kanalizacijski pokrovi na poplavnem obmoéju 5.500
Tehni¢na dokuemntacija: 500
Izvedba sanacije kanalizacijskih porktovov, na obmogju Loke 5.000
4|Zamenjava dotrajanih kanalizacijskih pokrovov 4.500
Projektna dokumentacija: / 500
Zamenjava 5 kosov pokrovov 4.000

SKUPAJ 91.500 21.583

Tabela 33: Pregled potrebnih investicijskih vlaganj na podro¢ju sploSne komunale

v EUR brez DDV

POTREBNA INVESTICIJSKA

SPLOSNA KOMUNALA VLAGANJA PLAN 2022
1{Nabava zabojnikov 7.000 7.000
2|Ureditev prevzemnih mest 5.000
3|Nabava in montaza stiskalnice v ZRC NM - skupen viozek osmih obéin 22.704 22.704

SKUPAJ 34.704 29.704
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